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L’ Amministratore Delegato 

 
Giorgio Mello Rella 

Il Presidente 

 
Pier Luigi Barbera 

Presentazione 

BANCA SIMETICA è inserita in un mondo, quello finanziario, che negli ultimi anni è stato sottoposto a forti 

pressioni (come ad esempio quelle legate alla crisi mondiale iniziata nel 2007, alla crisi dei debiti sovrani europei, 

oltre che ai riflessi della pandemia di Covid-19). 

Attualmente eventi come il contesto geopolitico, l’aumento dell’inflazione e le conseguenti restrizioni monetarie, 

oltre che i cambiamenti climatici, continuano a porre nuove sfide a questo settore.      

 

Con particolare riferimento ai mutamenti del clima, è da evidenziare come gli stessi siano responsabili di variazioni 

strutturali che influiscono anche sull’attività economica, imponendo la necessità di rivolgere l’attenzione alle 

tematiche relative alla crescita sostenibile. 

Accanto all’approfondimento nei confronti di questi argomenti, è poi da considerare come da sempre la Banca sia 

attenta ad analizzare aspetti più marcatamente sociali (come i diritti umani, le condizioni di lavoro, la diversità, 

l’inclusione e il coinvolgimento nella comunità locale) oltre che aspetti relativi alla gestione aziendale. 

A questo riguardo, si puntualizza come la Banca stia completando ad integrare nei propri processi aziendali tutti gli 

elementi connessi con i fattori ESG, che includono le problematiche ambientali, sociali e di governance. 

 

In relazione a quanto detto, il nostro Bilancio Sociale vuole continuare ad essere uno strumento per rendicontare quanto le 

azioni dell’impresa abbiano inciso in termini di utilità, legittimazione ed efficienza, anche in un contesto difficile come quello 

attuale. 

 

L’intento principale che vorremmo perseguire con il presente Bilancio però è quello di continuare a dimostrare che il nostro 

fine non è solo di creare profitto, ma anche quello di fornire un valore aggiunto per la comunità. 

La nostra società infatti crede fortemente che comportarsi in modo etico e sostenibile e fare scelte secondo questi principi 

porti benefici evidenti in ogni ambito. 

Alla luce di ciò i soci, gli organi sociali, i dipendenti e collaboratori si impegnano sul proprio onore per raggiungere gli 

obiettivi economici e sociali prefissati con onestà, trasparenza, impegno qualificato e spirito di gruppo. 
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Introduzione 

Il presente documento costituisce la ventesima edizione consecutiva del Bilancio Sociale di Banca Simetica S.p.A.. 

 
Detto documento, redatto con l’obiettivo di attestare la capacità dell’impresa di rispondere alle aspettative dei propri “portatori 

di interessi” (o stakeholders) ossia soci, personale, clienti, fornitori, sistema finanziario e altre istituzioni, enti e istituzioni 

pubbliche, comunità locale e organizzazioni no profit, risulta suddiviso in 4 sezioni principali: 

 

• nella prima sezione, denominata “Identità aziendale e contesto di riferimento” è contenuta l’esplicitazione del contesto 

socio-ambientale nel quale l’azienda e` inserita, dell’assetto istituzionale, dei valori etici di riferimento, della missione e 

del disegno strategico; 

 

• nella seconda sezione, denominata “Riclassificazione dei dati contabili e calcolo del Valore Aggiunto”, viene reso evidente 

l’effetto economico che l’attività d’azienda ha prodotto sugli stakeholder che concorrono in modo più diretto all’attività di 

produzione della ricchezza economica aziendale e partecipano alla sua distribuzione; 

 

• nella terza sezione, denominata “Relazione socio-ambientale”, sono evidenziati, con l’ausilio di grafici e tabelle, i rapporti 

che la Società ha avuto nel corso dell’anno con i suoi “portatori di interessi”, oltre agli aspetti ambientali. 

 

• nell’ultima sezione del Bilancio Sociale, sotto il titolo “Relazioni”, sono inserite le relazioni del Comitato Etico e del 

Collegio Sindacale. Quest’ultima in particolare è atta a certificare: 

- le modalità di funzionamento dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione dei dati quantitativi; 

- la rispondenza dei dati e delle informazioni di carattere economico-finanziario ai dati ed alle informazioni riportate 

nel Bilancio d’esercizio. 

 

Nella redazione del Bilancio sociale sono stati utilizzati, come principale modello di riferimento, gli Standard del Gruppo di 

Studio per il Bilancio Sociale, nella versione aggiornata del 2013. 

 

Oltre a ciò sono stati presi in considerazione il “Modello di Redazione del Bilancio Sociale per il settore del credito” dell’ABI 

(2001), nonché “Il rendiconto agli stakeholder. Una Guida per le banche”, frutto della collaborazione tra ABI, EconomEtica e 

un panel di Stakeholder soci del Forum per la Finanza Sostenibile (2006). 

 

Sono inoltre da citare le Aspettative di vigilanza sui rischi climatici e ambientali della Banca d’Italia pubblicate l’8 aprile 

2022 e le “buone prassi” ricavate dall’analisi dei piani di azione sull’integrazione dei rischi climatici e ambientali nei 

processi aziendali delle Banche LSI, nonché le normative in tema ESG, quali il Regolamento (UE) 2019/2088 relativo 

all’informativa sulla sostenibilità nel settore dei servizi finanziari (c.d. SFDR), la direttiva delegata (UE) 2021/1269 in tema 

di product governance oltre al Regolamento delegato (UE) 2021/1253, che modifica il Regolamento delegato 2017/565 

per garantire che le preferenze in materia di sostenibilità siano tenute in considerazione nella valutazione di adeguatezza 

dei prodotti finanziari. 
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IDENTITA’ AZIENDALE E CONTESTO DI RIFERIMENTO 

Premesse 

Il modello di business complessivo di Banca Simetica S.p.A. ha come componente principale l’attività di gestione tesoreria e 

conto proprio, che si focalizza principalmente sulla negoziazione di titoli obbligazionari sui mercati finanziari secondo logiche 

di arbitraggio e di market making. 

 

Altra componente importante dell’attività svolta dalla Banca è costituita dal servizio di gestione di portafogli, che consiste nella 

gestione di portafogli di investimento sulla base di un mandato conferito dai clienti. 

Attualmente la società propone di gestire i singoli portafogli della clientela sulla base di quattro linee di investimento, a cui 

corrispondono diverse caratteristiche e diversi profili di rischio (linea “Simetica Arbitraggio” - profilo basso, linea “Simetica 

Obbligazionaria” - profilo basso, linea “Simetica Bilanciata” - profilo medio e linea “Simetica azionaria” - profilo alto). 

In linea con le disposizioni statutarie che stabiliscono come la società si ispiri ai principi di finanza etica e sostenibile, è previsto 

che lo svolgimento del servizio di gestione di portafogli sia subordinato al rispetto di criteri etici stabiliti a livello contrattuale.  

Oltre a ciò è da sottolineare come, in adeguamento alle recenti disposizioni europee, le linee di gestione siano state integrate 

con valutazioni in ordine ai fattori ESG (che tengono conto delle problematiche di carattere ambientale, sociale e di governance) 

e ai connessi rischi di sostenibilità. 

 

La Banca presta poi i servizi di esecuzione, ricezione e trasmissione ordini per conto dei clienti, mediante la messa a disposizione 

di un desk operativo con un operatore dedicato, al quale è possibile inoltrare ordini per via telefonica o direttamente presso la 

sede sociale. 

 

Al momento non vengono prestati servizi bancari quali l’erogazione di credito; in ragione di ciò l’azienda è rimasta estranea da 

tutte le problematiche connesse con la concessione dei finanziamenti alle imprese e la relativa gestione del rischio di credito. 

 

Banca Simetica è inserita in un contesto locale come quello biellese caratterizzato da una storica presenza di piccole e medie 

imprese specializzate nel settore tessile laniero, che costituiscono un vero e proprio distretto industriale. 

Dopo un prolungato periodo di crisi produttiva, seguito da una lenta ripresa, l’economia locale ha poi risentito di un clima di 

forte incertezza dettata dall’evoluzione della pandemia di COVID-19. 

Nel 2021 l’attività è ripartita, seppure in un contesto di notevoli difficoltà legate ai problemi riscontrati nel sistema della logistica 

e dei trasporti, oltre ai problemi legati all’aumento dei costi dell’energia. 

Negli anni seguenti la situazione economica è rimasta sostanzialmente positiva, continuando però a essere condizionata dal 

forte clima di incertezza geo-politico europeo ed extra-europeo e dal generale peggioramento congiunturale internazionale.  

 

Malgrado le varie difficoltà, è comunque da osservare come il territorio biellese continui a essere caratterizzato da una fitta rete 

di associazioni di volontariato, propositiva e laboriosa, volta a supportare le categorie sociali più deboli o svantaggiate, per 

motivi economici, culturali e di salute. 

Banca Simetica ha sempre collaborato con questa rete di volontariato appoggiando numerose iniziative volte a favorire la 

stabilità sociale e culturale della provincia e intende collaborare anche in futuro, nel limite delle proprie possibilità. 

 

In questo senso è da rimarcare come lo Statuto della Società preveda di destinare il 10% degli utili annuali a scopo sociale in uno 

specifico Fondo Statutario, il cui utilizzo ottimale è attentamente valutato in collaborazione con i membri del Comitato Etico. 

Tra gli enti beneficiari dei contributi sono esclusi i soggetti riconducibili, direttamente od indirettamente, a soci, amministratori, 

sindaci o membri del Comitato Etico della società. 

 

All’interno della sezione “La Comunità locale e le organizzazioni no profit” viene fornito ampio dettaglio dei progetti finanziati 

nel corso degli anni. 

In tale capitolo, tra le altre cose, viene anche descritta l’attività di erogazione effettuata in collaborazione con soggetti qualificati 

del territorio, volta a superare la logica assistenzialistica del “vecchio” welfare con la logica del welfare generativo. 



8 

 

 

Assetto Istituzionale 

Come nasce Banca Simetica 
 

Il 25 luglio 2002 è stata costituita “SIMETICA – SOCIETA’ DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE SPA” con l’ambizioso 

progetto di portare e proporre idee nuove nel campo della finanza, ispirandosi ai principi e valori della finanza etica. 

 

Nel corso dell’esercizio 2008 SIMETICA SIM ha avviato l’iter autorizzativo alla trasformazione in Banca. 

Sulla base dell’istruttoria e dopo aver verificato la sussistenza di tutte le prerogative atte a garantire la sana e prudente gestione, 

la Banca d’Italia ha autorizzato Banca Simetica S.p.A., a partire dal 6 luglio 2009, allo svolgimento dell’attività bancaria. 

 
Questo eccezionale risultato, maturato in un contesto finanziario come quello attuale, riempie tutta la Società ed i suoi 

collaboratori di grande soddisfazione ed orgoglio. 

 

 

Corporate governance 
 

La struttura di corporate governance è basata sul modello di amministrazione e controllo di tipo tradizionale. 

Le funzioni di supervisione strategica sono attribuite al Consiglio di Amministrazione, che è composto da 4 membri, uno dei 

quali ha il ruolo di Amministratore Indipendente. 

Il Consiglio di Amministrazione definisce gli indirizzi strategici, gli obiettivi di rischio, l’assetto complessivo di governo, 

l’assetto organizzativo e dei controlli interni, ne verifica la corretta attuazione e promuove tempestivamente le misure correttive 

a fronte di eventuali lacune o inadeguatezze. 

La composizione del Consiglio assicura: 

− il rispetto dei requisiti e dei criteri di idoneità allo svolgimento dell'incarico degli esponenti aziendali, stabiliti dalle vigenti 

disposizioni di legge e regolamentari; 

− il rispetto delle quote di genere secondo quanto previsto dalla disciplina pro tempore vigente. 

 

Il CdA ha nominato un proprio Presidente, che ha le funzioni di promuovere l’effettivo funzionamento del sistema di governo 

societario e di porsi come interlocutore degli organi interni di controllo. 

 

L’Amministratore Delegato rappresenta il vertice della struttura interna e come tale ad esso sono delegati compiti di gestione, 

ad accezione di quelli che la legge indica espressamente come non delegabili. 

 

Il Collegio Sindacale, organo con funzioni di controllo, vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul 

rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile adottato dalla società e sul suo corretto funzionamento. 

Il Collegio Sindacale ha inoltre la responsabilità di vigilare su: 

• completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del sistema dei controlli interni, e del sistema di gestione e controllo 

dei rischi e della propensione al rischio; 

• completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del piano di continuità operativa; 

• adeguatezza e rispondenza del processo di determinazione del capitale interno ai requisiti stabiliti dalla normativa in 

materia di vigilanza prudenziale. 

 

All’interno della Banca il Collegio Sindacale svolge anche le funzioni dell’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del d.lgs. 

n. 231/2001, (che disciplina la responsabilità amministrativa degli enti derivante da reato). 

I Sindaci, oltre ai requisiti di indipendenza stabiliti dall’articolo 2399 del Codice Civile, devono essere scelti tra persone che 

possano essere qualificate anche in base ai criteri previsti dal Decreto MEF 169/2020. 

La composizione del Collegio Sindacale assicura inoltre il rispetto delle quote di genere, secondo quanto previsto dalla disciplina 

pro tempore vigente. 
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Da evidenziare poi come l’Assemblea ordinaria deliberi la nomina dei componenti di un Comitato Etico, composto di tre 

membri, scegliendoli tra donne e uomini di riconosciuto profilo etico ed appartenenti al mondo della solidarietà, della 

cooperazione e della ricerca scientifica. 

 

I membri del comitato etico durano in carica tre anni, non sono remunerati, e sono rieleggibili. 

Al comitato spetta il compito di organismo di garanzia etica con funzioni consultive, affinché la società si sviluppi nell’ambito 

dei principi di eticità individuati nello statuto. 

Il comitato elegge al suo interno un presidente, che informa del suo operato l’assemblea almeno una volta l’anno, in occasione 

dell’approvazione del bilancio sociale o di sostenibilità. 

 

L’Organigramma 

 

 

 
 

Funzione gestione e controllo 

rischi ICT e sicurezza 

Collegio Sindacale Consiglio di Amministrazione Comitato Etico 

 

 OdV D.Lgs 231/2001 Internal Audit 

 

 Amministratore Delegato 

 Compliance Risk Management 

 

 

Funzione Antiriciclaggio

Comitato di Gestione Gestione e Rendicontazione Etica

Tesoreria e 

Conto Proprio 

Gestioni 

Patrimonial

i 

Negoziazione 

Conto Terzi 

Area Commerciale Organizzazione 

e ICT 

Amministrazione 

e Contabilità 

Obbligazioni 

Corporate 

Obbligazioni 

Governative 

Sportello 

Segreteria 

Societaria 

Middle Office 

(Segnalazioni di 

Vigilanza) 

Back 

Office 

Segreteria e 

Reception 

Sicurezza 

Informatica 

Area 

Sviluppo 

Software 

Area Sistemi 
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Consiglio di Amministrazione 

 

Pier Luigi Barbera 

Presidente del C.d.A 

 

Il 25 luglio 2002 fonda SIMETICA SIM S.p.A. di cui è Presidente ed Amministratore Delegato. 

In seguito alla trasformazione è Presidente di BANCA SIMETICA. 

 

Giorgio Mello Rella 

Amministratore Delegato 

 
Dal 1982 al 1987 ha lavorato presso un’importante azienda di credito con incarichi commerciali. Dal 1987 fino al luglio 1999 

è stato consigliere con incarico di Responsabile Commerciale presso un’altra istituzione finanziaria. 

Nel luglio 1999 lascia l’incarico di consigliere per essere nominato Direttore Commerciale. 

Dal 02 Gennaio 2004 è Amministratore Delegato di SIMETICA SIM S.p.A. 

In seguito alla trasformazione è Amministratore Delegato di BANCA SIMETICA. 

 

Mauro Bruniera 

Consigliere Esecutivo 

 
Dal 1983 al 1987 ha lavorato presso un’importante azienda di credito, Arthur Andersen e Ced Borsa. 

Dal 1987 al luglio 1999 è stato consigliere con incarichi di responsabile EDP ed Organizzazione prima e del servizio Gestioni 

Patrimoniali poi presso un’altra istituzione finanziaria.. Nel luglio 1999 lascia l’incarico di consigliere per essere nominato 

Direttore delle Gestioni Patrimoniali. 

Dal 1 giugno 1998 al 30 luglio 2001 è gestore dei Fondi Alpi AZ. e Alpi OB. di Alpi Fondi SGR Spa. 

Dal 3 settembre 2001 al 31 agosto 2002 è responsabile per Cofiri S.p.A. del settore azionario per il servizio Gestioni Patrimoniali 

della controllata Cofiri SIM S.p.A. 

Dal 28 Aprile 2003 è Consigliere di SIMETICA SIM S.p.A. 

Dal 10 Settembre 2004 è Responsabile Gestioni Patrimoniali di SIMETICA SIM S.p.A. 

In seguito alla trasformazione è Consigliere e Responsabile Gestioni Patrimoniali di BANCA SIMETICA S.p.A. 

 

Andrea Perini 

Consigliere Indipendente 

 
Libero professionista, iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Torino, all’Albo dei Consulenti del 

Giudice, al Registro dei Revisori Legali e all’Albo dei Periti. 

Docente di ruolo di Diritto Penale Commerciale e Diritto Penale Tributario. 

Esercita l’attività di commercialista con specializzazione nel campo delle consulenze tecniche contabili in ambito penale 

societario, fallimentare e tributario. 

Dal 1996 al 1999 ha partecipato alla Commissione di Diritto penale dell’economia nominata dal Consiglio Nazionale dei 

Dottori Commercialisti. 

Dal 1993 al 2000 ha svolto l’attività di pubblicista e di ricerca presso il Gruppo di Studio Eutekne di Torino, centro studi per 

l’aggiornamento dei Dottori commercialisti e per l’approfondimento di tematiche fiscali, economiche e societarie connesse 

all’esercizio delle professioni contabili. 

Dal 29 aprile 2010 è Consigliere di BANCA SIMETICA S.p.A. 
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Collegio Sindacale 

 

Mario Rovetti 

Presidente 

 
E’ docente a contratto di diritto tributario presso il Dipartimento di management dell’Università di Torino; in precedenza, è 

stato docente di scienza delle finanze presso il Dipartimento di giurisprudenza della stessa Università. 

Esercita la professione di commercialista, con studi a Biella, Padova, Milano, Vicenza e Biella, con specializzazione nella difesa 

del contribuente, nel diritto processuale tributario e nel diritto penale tributario. E’ inoltre iscritto all’albo dei consulenti del 

Giudice presso il Tribunale di Biella. 

Dal 25 luglio 2002 è presidente del collegio sindacale di Simetica SIM S.p.A. e, a seguito della trasformazione di questa, è 

presidente del collegio sindacale di Banca Simetica S.p.A. 

E’ iscritto all’albo dei dottori commercialisti ed esperti contabili di Biella ed ha ricoperto in passato funzioni istituzionali 

nell’ambito dell’ordine; è altresì iscritto al registro dei revisori legali sin dalla sua costituzione. 

Ha svolto le funzioni di amministratore indipendente in una società quotata alla Borsa italiana, di amministratore indipendente 

in una SGR, di presidente del collegio sindacale di una società quotata all’AIM di Milano, di presidente del collegio sindacale 

di una società a totale partecipazione pubblica, di componente del collegio dei revisori di una Camera di Commercio. 

Ha ricoperto inoltre il ruolo di revisore di diversi Enti locali ed è stato relatore in convegni e seminari su temi di diritto 

tributario e fallimentare. 

 

Giovanni Spola 

Sindaco Effettivo 

 
E’ Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili della giurisdizione del Tribunale di Biella, iscritto nel 

Registro dei Revisori Legali, esercita l’attività professionale dal 1988 nello studio di Biella. 

E’ consulente, sindaco e revisore di alcune società ed enti, con particolare specializzazione nel settore no profit e cooperativistico. 

Dal 2014 al 2017 ha rivestito la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Città Studi Spa e dal 2006 al 2012 è stato membro 

del Collegio Sindacale della Fondazione Cassa di Risparmio di Biella. 

E’ inoltre iscritto all’ Albo dei Consulenti del Giudice presso il Tribunale di Biella. 

Dal 25 luglio 2002 è membro del Collegio Sindacale di SIMETICA SIM S.p.A. 

A seguito della trasformazione è membro del Collegio Sindacale di BANCA SIMETICA S.p.A.. 

 

Giuseppina Cenedese 

Sindaca Effettiva 

 
E’ iscritta all’Albo dei dottori commercialisti ed esperti contabili della giurisdizione del Tribunale di Biella e nel Registro 

dei Revisori Legali. 

Dal 1992, esercita l’attività professionale a Biella, con studio proprio. 

Nello specifico, svolge l’attività di commercialista e consulente per enti, associazioni, fondazioni, cooperative e società 

sportive. 

Con particolare riferimento alle funzioni di revisore, le stesse vengono svolte presso società di piccole e medie dimensioni.  

Dal 27/04/2023 è membro del Collegio Sindacale di BANCA SIMETICA S.p.A. 

 

I Sindaci supplenti sono i Commercialisti Fabio Daniele e Michela Fila Nova. 

 



12

 

 

Sistema di controllo interno 

L’ambiente di controllo è un elemento fondamentale della cultura di BANCA SIMETICA, poiché determina il livello di 

sensibilità del personale alla necessità del controllo; esso costituisce le fondamenta di tutti gli altri componenti del sistema dei 

controlli interni e fornisce disciplina e organizzazione. 

L’ambiente di controllo riflette l’integrità, l’etica e le competenze di tutto il personale, la filosofia e lo stile del management in 

relazione ai livelli di rischio accettati, le modalità di delega delle responsabilità, la politica organizzativa e di motivazione del 

personale, oltre che la dedizione del Consiglio di Amministrazione e la sua capacità di indicare chiaramente gli obiettivi. 

 

Il sistema dei controlli interni é strutturato sulla base di quanto previsto dalle normative vigenti, con particolare riferimento 

alla Parte prima, Titolo IV, Capitoli 3, 4 e 5 della Circolare di Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013 “Disposizioni di 

vigilanza per le banche” e a quanto contenuto nel Regolamento delegato (UE) 2017/565. 

Sono poi da richiamare le norme In materia di Antiriciclaggio, tra cui si citano le Disposizioni di Banca d’Italia emanate con 

Provvedimento del 26 marzo 2019, recentemente aggiornate con Provvedimento del 01/08/2023. 

 

Più nel dettaglio, il sistema dei controlli interni risulta strutturato su 3 livelli: 

 

1. Controlli di primo livello (controlli di linea) 

Sono diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni, e sono effettuati dalle stesse strutture operative  

o nell’ambito del back office. 

 

2.    Controlli di secondo livello 

Hanno l’obiettivo di assicurare, tra l’altro:  

- la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi;  

- il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni;  

- la conformità dell’operatività aziendale alle norme, incluse quelle di autoregolamentazione.  

 

I controlli in questione sono svolti dalla funzione di Risk Management, dalla funzione di Compliance, dalla funzione 

Antiriciclaggio e dalla nuova funzione di controllo dei rischi ICT e di sicurezza. 

 

3.     Controlli di terzo livello 

Sono volti a individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché a valutare periodicamente la 

completezza, l’adeguatezza, la funzionalità (in termini di efficienza ed efficacia) e l’affidabilità del sistema dei 

controlli interni, con cadenza prefissata in relazione alla natura e all’intensità dei rischi.   

I controlli di terzo livello comprendono anche, tra le altre cose: 

- l’attività di revisione del sistema informativo (ICT auditing), in modo da assicurare nel tempo un’adeguata 

copertura delle varie applicazioni, infrastrutture e processi di gestione; 

- l’attività di revisione del piano di continuità operativa e il relativo processo di aggiornamento; 

- le verifiche sulle disposizioni in materia di esternalizzazione. 

 

I controlli di terzo livello sono svolti dalla funzione di Internal Audit. 

 

Si aggiunge come ogni funzione aziendale di controllo faccia capo ad un responsabile, nominato dall’organo con 

funzione di supervisione strategica, sentito l’organo con funzione di controllo. 

I responsabili in questione riferiscono direttamente agli organi aziendali e rispondono a tali organi per lo 

svolgimento dei propri compiti e responsabilità. 
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Codici interni 
 

Innanzitutto si fa presente come il Consiglio di Amministrazione abbia approvato uno specifico Codice Etico, che più avanti 

verrà descritto in dettaglio. 

Da evidenziare anche come la Banca si sia dotata di una Politica di diversità, equità e inclusione, che ha come principale 

obiettivo quello di definire: 

 la diversificazione in termini di genere e competenze, nella composizione dell’apparato aziendale, nonché 

amministrativo e sociale; 

 la composizione ottimale ed effettiva del board. 

 

La società è inoltre dotata di un Codice di Comportamento (che è stato redatto prendendo a riferimento il Codice di 

autoregolamentazione dell’ABI), oltre ad un dettagliato corpo procedurale che prevede, tra le altre cose, specifiche disposizioni 

volte a disciplinare ogni aspetto connesso con le normative sui conflitti di interesse, market abuse, operazioni personali dei 

soggetti rilevanti e antiriciclaggio. 

 

Si sottolinea poi la presenza di un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 (MOG), 

in cui è definito un articolato sistema volto a prevenire la realizzazione degli illeciti penali che comportano responsabilità 

amministrativa per la società ai sensi dello stesso D. Lgs. 231/2001. 

L’Organismo di Vigilanza (le cui funzioni sono svolte dal Collegio Sindacale) vigila sull’efficacia e l’adeguatezza del modello 

organizzativo, assicura la diffusione dello stesso all’interno dell’azienda, verifica e accerta eventuali violazioni, relazionando il 

Consiglio di Amministrazione della propria attività. 

 

Oltre a ciò si fa presente come la società, in recepimento delle normative in materia, si sia dotata di un Regolamento 

sui Sistemi interni di segnalazione delle violazioni (Whistleblowing), in cui sono definiti i processi interni volti a 

permettere la segnalazione da parte del personale di atti o fatti  che possano costituire una presunta violazione: 

- delle norme che regolano l’attività bancaria (ai sensi dell’art. 52 bis del TUB); 

- delle norme contenute nel Testo Unico della Finanza, nonché degli atti dell’Unione europea direttamente 

applicabili nelle stesse materie (ai sensi in particolare dell’art.4-undecies del TUF stesso); 

- delle norme contenute all’interno del Decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24. 
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I valori di riferimento 

I tre pilastri di Banca Simetica 
 

In un mondo finanziario in profonda crisi ed in continua evoluzione abbiamo ritenuto che la forma giuridica migliore per 

affrontare concorrenza e mercati fosse quella di Banca. 

Il nostro obiettivo principale è quello di accrescere la reputazione della Banca attraverso tre pilastri ben distinti: 

 
• Alti ideali 

• Grande professionalità 

• Comportamenti irreprensibili 

 
Il nostro sogno, negli anni futuri, sarà quello di continuare a formare leader con idee semplici che sappiano ispirare fiducia, 

sviluppare e articolare strategie in cui sia chiaro a tutti che i loro piani favoriscono non tanto un arricchimento personale 

quanto la creazione di valore per l’azienda intera e tutti i suoi stakeholders. 

 

Principi di base 
 

Banca Simetica, nel creare valore e benessere per clienti, collaboratori, azionisti e collettività, riconosce 

e rispetta i seguenti principi: 

 

• Efficienza:la finanza eticamente orientata non è sinonimo di beneficenza ma è un’attività economica importante e 

produttiva che oltre ad obiettivi economici si prefigge anche quelli sociali; 

• Trasparenza e Riservatezza: il risparmiatore ha diritto di conoscere l’attività dell’istituzione finanziaria a cui si affida 

ed ha altresì diritto alla riservatezza; 

• Responsabilità sociale ed ambientale: vivere il proprio ruolo da protagonisti, proporre soluzioni e prendere decisioni 

tempestive con determinazione e professionalità rispettando sempre la comunità e l’ambiente; 

• Sobrietà e Parsimonia: mantenere un comportamento sano in ogni area della propria vita evitando gli sprechi, la 

capacità di agire rispettando i propri valori fondamentali e la propria coscienza, producono una grande autostima e 

costituiscono la base dell’automotivazione; 

• Valorizzazione: è il patto principale dell’azienda con l’individuo: rappresenta l’impegno a scoprire, sviluppare e 

promuovere le competenze delle persone; 

• Appartenenza: l’azienda, i suoi collaboratori e i suoi clienti formano un’unica grande squadra, orgogliosi di essere 

Banca Simetica: ognuno è importante e prezioso per l’azienda. 

 

 

 

Continuità di Progetti e Valori 

La trasformazione che abbiamo ritenuto opportuno affrontare è avvenuta nel segno della continuità di progetti e valori. 

Per BANCA SIMETICA continuità di progetti e valori significa: 

• continuità nell’ispirarsi ai più importanti principi della Finanza Etica e della finanza sostenibile; 

• presenza di un forte senso di responsabilità sociale; 

• continuità nella rigorosa attenzione al controllo dei rischi; 

• continuità nell’attenzione a tutte le voci di spesa del conto economico; 

• continuità nel privilegiare, al di là di ogni ragionevole dubbio, l’interesse del cliente facendo prevalere comunque un 

forte senso etico; 

• sviluppo continuo e progressivo di tutti i centri di ricavo e apertura prudenziale e graduale ad altri servizi tipicamente 

bancari 
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Il Codice Etico 
 

L’operato della Banca si orienta ad una serie di valori e principi che sono stati formalizzati all’interno di uno specifico “Codice 

etico”, approvato dal Consiglio di Amministrazione e sottoscritto da tutti i dipendenti e collaboratori. 

 

La natura del Codice etico è quella di contenere i principi etici posti a fondamento della cultura organizzativa, e la relativa 

traduzione degli stessi in regole operative e criteri di condotta, volti ad orientare i comportamenti dell’impresa e dei suoi 

operatori. 

 

Tali norme sono volte a garantire che la Società operi nel rispetto di regole di condotta professionale e di principi etici 

universalmente condivisi, in modo che siano continuamente salvaguardati l’integrità dei mercati finanziari, la tutela degli 

investitori e gli interessi di tutti gli stakeholders. 

In particolare, i principi etici enunciati nel Codice Etico sono rilevanti ai fini del rispetto delle disposizioni di legge e delle 

disposizioni contenute nel Corpo procedurale aziendale e costituiscono un elemento essenziale del sistema di controllo 

preventivo. 

 

E’ inoltre previsto un sistema di monitoraggio e vigilanza sul rispetto dei principi e dei valori contenuti nel Codice, che 

prevede il coinvolgimento dell’Organismo di Vigilanza costituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001. 

 

Tra le numerose norme etiche per le relazioni dell’impresa con gli stakeholders, si citano: 

• gli impegni della Società verso i dipendenti; 

• gli impegni dei dipendenti nei confronti della Società; 

• i rapporti tra i colleghi; 

• principi di comportamento riguardanti i soci; 

• principi di comportamento nei confronti dei clienti; 

• principi di comportamento riguardanti la scelta dei fornitori; 

• principi di comportamento riguardanti i rapporti di Banca Simetica con la Pubblica Amministrazione, le organizzazioni 

politiche e sindacali e le autorità di governo e controllo del settore bancario-finanziario; 

• principi di comportamento nei confronti della comunità locale. 

 

Di seguito si riporta integralmente la lettera di accompagnamento del Presidente al Codice etico. 

 
“Gentili Collaboratori, 

La nostra Società, come ben sapete, si ispira ai principi della finanza etica ed è da sempre attenta ai temi di 

responsabilità            sociale. 

Abbiamo così voluto dotarci di un Codice Etico che esprimesse il nostro contesto aziendale con l’obiettivo di soddisfare, 

nel migliore dei modi, le necessità e le aspettative di tutti gli stakeholders. 

E’ innegabile che questo Codice abbia anche lo scopo di favorire e promuovere un elevato standard di 

professionalità e di evitare pratiche comportamentali difformi e contrastanti gli interessi e i valori dell’azienda. 

Altrettanto importante sarà l’impegno di ognuno di noi nell’applicare, mantenere e promuovere questi principi anche 

all’esterno di Simetica con  orgoglio e determinazione a favore di tutta la collettività. 

Saremo, in ogni caso, particolarmente sensibili a tutti quei suggerimenti ed iniziative volte al miglioramento di 

situazioni             non in linea con i principi elencati nel Codice stesso.” 

Pier Luigi Barbera 
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Il Comitato Etico 
 

Al fine di garantire un elevato profilo di responsabilità sociale degli investimenti e della gestione, BANCA SIMETICA si 

avvale della collaborazione di un Comitato indipendente ed autonomo. 

Ai sensi dell’art. 21 dello Statuto sociale, il Comitato Etico è nominato dall’Assemblea ed è composto da tre membri, scelti 

tra donne e uomini di riconosciuto profilo etico ed appartenenti al mondo della solidarietà, della cooperazione e della 

ricerca scientifica. 

 

In generale al Comitato Etico spettano i compiti di organismo di garanzia etica con funzioni consultive e di supporto 

nell’individuazione dei soggetti beneficiari delle erogazioni sociali ed affinché la società si sviluppi nell’ambito dei principi 

di eticità individuati dallo Statuto. 

Per BANCA SIMETICA è prioritario garantire ai membri del Comitato Etico lo svolgimento della propria attività in piena 

autonomia, assicurando la massima disponibilità da parte di tutti i collaboratori che operano nella società. 

 

E’ previsto che il Presidente del Comitato etico informi l’Assemblea almeno una volta l’anno, in occasione 

dell’approvazione del Bilancio sociale. La relazione del Presidente del Comitato etico è allegata al presente Bilancio 

sociale. 

 

Composizione Comitato Etico 

 

Don Stefano Vaudano 

Presidente 

 
Nel Settembre 2005 entra in Seminario per iniziare il cammino di formazione al sacerdozio, dopo un percorso personale 

di studi che vede come tappe principali il conseguimento del diploma presso l’Istituto Tecnico Commerciale “A. Motta” 

di Mosso S.Maria (1993) e la laurea in Economia e Commercio presso l’Università degli Studi di Torino (1999).  

Terminati gli studi, svolto il servizio militare, entra in “Nuovi Investimenti Sim” (Luglio 2001) dove vi resta fino 

all’ingresso in Seminario occupandosi di gestioni patrimoniali.  

Il percorso di Seminario culmina con l’ordinazione sacerdotale del 25/06/2011.  

Dopo un breve periodo come Amministratore Parrocchiale nella Parrocchia di “N.S. d’Oropa al Villaggio Lamarmora” 

(Luglio- Settembre 2011) riceve l’incarico di Amministratore Parrocchiale di Mongrando San Lorenzo, Mongrando San 

Rocco e Vice Parroco di Mongrando Santa Maria Assunta-Curanuova (Ottobre 2011).  

Nel Dicembre 2012 diventa Parroco di Mongrando San Lorenzo e Mongrando San Rocco e Amministratore Parrocchiale 

di Mongrando Santa Maria Assunta-Curanuova, di cui diventa Parroco nel Giugno 2014.  

Dal Marzo 2018 è Canonico della Cattedrale di Santo Stefano.  

Dal Gennaio 2022 è Amministratore parrocchiale delle Parrocchie di Zubiena, Riviera di Zubiena, Torrazzo e Magnano.  

Attualmente è Amministratore delegato del Santuario di Oropa, Vice Rettore del Seminario Vescovile di Biella, Vicario 

Episcopale per l’Amministrazione e l'Economia e membro dei vari consigli diocesani.   

Dal 2016 è Presidente del Comitato Etico di BANCA SIMETICA. 

 

Andrea Quaregna 

Membro del Comitato 

 
Dopo aver conseguito il diploma di maturità presso l’ITC Eugenio Bona di Biella, il Diploma Universitario di Amministrazione 

con indirizzo in Finanza e Controllo presso la Scuola di Amministrazione Aziendale dell’Università degli Studi di Torino e 

il Diploma Universitario in Economia e Amministrazione delle Imprese con indirizzo in Gestione delle imprese 

cooperative e delle organizzazioni non profit presso la facoltà di Economia dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di 

Milano, si è successivamente laureato in Economia e Gestione dei Servizi presso la stessa facoltà di Milano. 

Dal 2001 è impiegato presso la Fondazione Cassa di Risparmio di Biella con responsabilità nella gestione 

dell’attività istituzionale (analisi progetti, erogazioni, aspetti contabili). 

 

Dal 2016 è amministratore della Palazzo Gromo Srl società strumentale della Fondazione CRB. Dal 2019 è Membro effettivo 

OTC Piemonte e Valle d’Aosta – Organo Territoriale di Controllo. Dal 2022 è amministratore di Città Studi 

Spa società strumentale della Fondazione CRB. 

Dal 2021 assume la carica di Segretario Generale presso la Fondazione CRB. 
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E’ inoltre membro della commissione diocesana Pastorale sociale e del lavoro della Diocesi di Biella. 

Dal 2016 è membro del Comitato Etico di BANCA SIMETICA. 

 

Stefano Zucchi 

Membro del Comitato 

 
Dopo aver conseguito il diploma di maturità scientifica presso il Liceo Scientifico Statale A. Avogadro di Biella e la 

laurea in filosofia presso l’Università degli Studi di Torino, si specializza frequentando nel 2007 il master in “No profit 

project management per le imprese sociali” presso l’ALTIS dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano e nel 2017 la 

Summer school della Scuola di economia civile. 

Dal ottobre 2019 è direttore della Caritas diocesana di Biella con la quale collabora dal 2003 prima come operatore e poi come 

coordinatore dei diversi progetti. 

Attivo da sempre come volontario in diversi ambiti è stato recentemente dal 2016 al 2019 membro del Consiglio di 

amministrazione del Comitato promotore S-Nodi di Torino, espressione torinese nel campo dell’innovazione sociale del 

progetto nazionale di Caritas italiana “Azioni del Sistema” Anticrisi.  

Dal 2016 è membro del Comitato Etico di BANCA SIMETICA. 
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La mission 

La nostra società si prefigge innanzitutto di distinguersi a livello operativo, tramite la messa in atto di attività ritenute utili 

socialmente, perché in grado di fornire liquidità al mercato e di riallineare i prezzi tra i mercati stessi, aumentandone l’efficienza. 

Con specifico riferimento alla prestazione dei servizi finanziari ai propri clienti inoltre la nostra società, oltre ad agire secondo 

i principi di efficienza, sobrietà e trasparenza, si propone di orientare i risparmi e le disponibilità delle famiglie, donne, uomini, 

società di ogni tipo, verso la realizzazione del bene proprio, purchè non in contrasto con la collettività, escludendo rapporti 

finanziari con quelle attività economiche che, anche in modo indiretto, ostacolano lo sviluppo umano e contribuiscono a 

violare i diritti fondamentali della persona: in tal senso, la Banca si ispira ai principi di Finanza etica. 

La Banca inoltre accoglie la definizione di sviluppo sostenibile inteso come modello di sviluppo in grado di assicurare il 

soddisfacimento dei bisogni della generazione presente senza compromettere la possibilità delle generazioni future di 

realizzare i propri. In questo ambito in particolare, viene adottata una concezione ampia di sostenibilità, che comprende 

considerazioni sui profili ambientale, sociale ed economico.  

 

Nello svolgimento delle attività suindicate, è posta grande attenzione al sostegno di iniziative volte a favorire la stabilità sociale 

e culturale del territorio biellese, nel limite delle proprie possibilità. 

In questo senso è da segnalare come l’art. 20 dello Statuto sociale preveda che una quota degli utili netti risultanti dal bilancio, 

determinata dall’Assemblea in misura non inferiore al 10%, venga devoluta a scopi sociali o accantonata in apposita riserva a 

enti del Terzo Settore e comunque a associazioni, comitati, fondazioni, società cooperative, altri enti di carattere pubblico o 

privato, con o senza personalità giuridica, purché senza fini di lucro. 

I Regolamenti interni prevedono inoltre che il Consiglio di Amministrazione deliberi l’intervento da sostenere, sulla base 

dell’analisi e delle valutazioni effettuate dal Comitato Etico. 

Le strategie 

Il nostro obiettivo è quello di affermare i principi e i valori statutari attraverso lo sviluppo di una serie di strategie aziendali che 

siano coerenti, sostenibili e condivise dal management che sarà parte attiva nell’implementazione delle stesse. 

Un comportamento corretto implica che si cerchi sempre di dare il meglio di sé con il massimo dell’impegno 

possibile nell’interesse generale ed in particolare di tutti gli stakeholders. 

 

BANCA SIMETICA attuerà tutte quelle strategie che le consentiranno di crescere: 

nell’ operatività ordinaria attraverso: 

• lo sviluppo continuo e progressivo di tutti i centri di ricavo e apertura prudenziale e graduale ad altri servizi tipicamente 

bancari. 

• la definizione sempre più puntuale di ruoli e responsabilità; 

• la garanzia, nel rispetto dell’organigramma, della libertà di azione di tutti i soggetti interessati; 

• l’incentivazione del lavoro di gruppo. 

 
nel perseguimento dei principi di finanza etica e sostenibile attraverso: 

• l’adozione di procedure in grado di rispettare nel continuo detti principi; 

 

nel sostegno verso il territorio attraverso: 

• la valutazione, anche attraverso l’operato del Comitato Etico, di progetti sociali e culturali meritevoli; 

• l’erogazione di contributi e l’attivazione dei relativi processi operativi e di controllo. 

 
nello sviluppo della propria identità attraverso: 

• la predisposizione e la redazione del Bilancio Sociale 

• il confronto ideologico con gli Stakeholders 
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La Responsabilità Sociale d’impresa 

 
Come detto nelle sezioni precedenti, BANCA SIMETICA considera la responsabilità sociale d’impresa tra i suoi valori di 

riferimento. 

Per tale motivo la Società non ha mai mancato di seguire un comportamento etico e trasparente orientato allo sviluppo 

sostenibile, nel rispetto della legge e di tutte le norme internazionali di comportamento. 

La Società ha formalizzato tali valori e principi all’interno di uno specifico “Codice etico”, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione e sottoscritto da tutti i dipendenti e collaboratori. 

La responsabilità sociale ed ambientale della Banca è stata messa in pratica nelle relazioni con tutti i portatori di interessi, 

come testimoniato dai Bilanci sociali che si è proceduto a redigere e a pubblicare. 

Banca Simetica condivide pertanto i principi della norma internazionale ISO 26000, approvata nel corso del 2010. 

 

Aspettative in materia di rischio climatico e ambientale e fattori ESG 
 

In linea con analoghe iniziative della BCE e dell’EBA, l’8/4/2022 Banca d’Italia ha elaborato e pubblicato 12 aspettative di 

vigilanza sull'integrazione dei rischi climatici e ambientali nella strategia, nei sistemi di governo e nei processi di controllo e 

gestione dei rischi delle banche.  

Per raggiungere il pieno allineamento alle aspettative, Banca d’Italia ha richiesto agli intermediari la redazione di un Piano di 

Azione pluriennale, identificando nel contempo delle “buone pratiche aziendali” per integrare gli aspetti di carattere non 

solo ambientale, ma anche sociale e di governance nel modello organizzativo e di gestione aziendale. 

Da questo punto di vista è da evidenziare come BANCA SIMETICA, in coerenza con quanto contenuto nell’articolo 3 dello 

Statuto sociale, abbia intrapreso un percorso volto a integrare i principi della finanza sostenibile e i criteri ambientali, sociali 

e di governance (di seguito, i “criteri ESG”) nel modello di business, identificando nel contempo i principali driver di rischio 

associati al clima e all’ambiente. 

Tale percorso ha visto l’affiancamento dei criteri etici da sempre posti a fondamento delle gestioni patrimoniali con i principi 

della finanza sostenibile, da collegare ai suddetti criteri ESG. 

In questo ambito è da evidenziare come tutti i lavori siano stati messi in atto nel rispetto delle normative in materia, tra cui 

si citano:  

- la direttiva delegata (UE) 2021/1269 (poi recepita nel Regolamento Intermediari Consob) che ha apportato 

l’integrazione dei fattori di sostenibilità negli obblighi di governance dei prodotti; 

- il Regolamento delegato (UE) 2021/1253, che modifica il Regolamento delegato 2017/565 (per garantire che le 

preferenze in materia di sostenibilità siano tenute in considerazione nella valutazione di adeguatezza dei prodotti 

finanziari); 

- il Regolamento (UE) 2019/2088 relativo all’informativa sulla sostenibilità nel settore dei servizi finanziari (c.d. SFDR)  

 

Per maggiori informazioni in merito, si rimanda al paragrafo “Le nostre scelte in ambito di finanza etica e sostenibile”. 

 

Per ciò che concerne gli aspetti climatici e ambientali in generale, è da aggiungere come la Banca stia continuando il 

processo di ottimizzazione dei propri processi interni, al fine di agire positivamente sul grado di efficienza energetica 

aziendale.  

In tal senso, particolare attenzione è dedicata alla minimizzazione e all’efficientamento dei consumi energetici, oltre che a 

quelli relativi ad altre tipologie di consumi (es. carta e acqua).  

 

Per questi temi, si rinvia invece alla sezione “L’ambiente”. 
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Sistema azienda 

Dati significativi di Gestione 
 

PRINCIPALI INDICATORI FINANZIARI DA BILANCIO 

 

  2023 2022 

Totale attivo 74,288,262 76,418,126 

Impieghi finanziari (clientela e banche) 4,259,688 7,852,362 

Patrimonio netto 42,474,885 40,814,397 

Patrimonio della clientela globale 105,781,397 106,505,226 

di cui Massa amministrata 28,405,507 27,248,948 

di cui Massa gestita 77,375,890 79,256,278 

Margine di interesse 1,545,835 352,938 

Margine di intermediazione 8,537,984 6,765,190 

Risultato netto della gestione finanziaria 8,537,984 6,765,190 

Spese amministrative e per il personale (4,572,159) (4,162,112) 

Risultato lordo di gestione 4,068,020 2,663,573 

Risultato netto 2,626,317 1,669,665 

 
Dati espressi in unità di Euro 

 

Indici Gestionali 
 

 2023 2022 

ROE (1)
 6.31% 4.18% 

ROA (2)
 3.54% 2.18% 

SPESE AMMINISTRATIVE/MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 53.55% 61.52% 

COST/INCOME RATIO (3) 54.85% 66.06% 

(1) Risultato netto / Patrimonio netto medio 

(2) Risultato netto / Totale Attività 

(3) Costi operativi/Margine di intermediazione 

 

 

Ripartizione dell’Utile di esercizio 
 

  2023 2022 

  Importo % Importo % 

Dividendi 760,000 29 380,000 23 

Riserva legale 

  

    

altre riserve 1,686,043 64 1,231,229 74 

Fondo statutario di solidarietà sociale* 180,274 7 58,436 3 

* Nella determinazione dello stanziamento a fondo statutario si è tenuto conto delle erogazioni liberali effettuate durante l’esercizio sociale con imputazione a conto economico. 

 

 

Nel corso dell’anno 2023 sono state effettuate erogazioni liberali per Euro 82.358, con imputazione a conto economico. 

L’ammontare globale dell’anno 2023, tra erogazioni liberali imputate a conto economico e stanziamento a fondo statutario 

(Euro 262.632), è pari al 10% del risultato economico netto d’esercizio. 
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RICLASSIFICAZIONE DEI DATI CONTABILI E CALCOLO DEL VALORE AGGIUNTO 

Riclassificazione del conto economico e dello stato patrimoniale  

 CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 
 

 2023 2022 

Margine di interesse  1,545,835  352,938 

Commissioni nette  61,842  226,540 

Proventi netti finanziari e di servizi  6,930,307  6,185,712 

Margine di intermediazione  8,537,984  6,765,190 

Risultato netto della gestione finanziaria  8,537,984  6,765,190 

Oneri e spese di gestione:  (4,572,159)  (4,162,112) 

spese per il personale (2,664,016)  (2,357,079)  

altre spese di amministrazione (1,908,143)  (1,805,033)  

Altri oneri/proventi di gestione  102,195  60,495 

Risultato lordo di gestione  4,068,020  2,663,573 

Accantonamenti, rettifiche e riprese di valore  (213,530)  (367,748) 

Utile ordinario  3,854,490  2,295,825 

Utile al lordo delle imposte  3,854,490  2,295,825 
Imposte  (1,228,173)  (626,160) 

Utile netto d’esercizio  2,626,317  1,669,665 
Dati espressi in unità di Euro  

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 
 

 2023 2022 

Cassa e disponibilità  31,941,892  43,684,054 

Totale crediti  4,259,688  7,852,362 

- Verso banche 4,259,688  7,852,362  

Titoli non immobilizzati  27,053,062  13,983,841 

Immobilizzazioni  1,714,781  1,793,574 

- materiali 1,677,783  1,735,719  

- immateriali 36,998  57,855  

Altre voci dell’attivo  9,313,839  9,104,295 

TOTALE DELL’ATTIVO  74,288,262  76,418,126 

Totale debiti  19,178,627  24,287,034 

- Verso banche 23,533    

- Verso clientela 19,155,094  24,287,034  

Titoli non immobilizzati  6,341,129  7,188,004 

Fondi e destinazione specifica  2,990,289  2,289,166 

- fondi imposte e tasse 1,242,897  700,245  

-  fondi TFR 1,421,600  1,316,152  

-   altri fondi per rischi e oneri 325,792  272,769  

Altre voci del passivo  3,303,332  1,839,525 

Patrimonio netto (comprensivo dell’utile di esercizio)  42,474,885  40,814,397 

TOTALE PASSIVO  74,288,262  76,418,126 
Dati espressi in unità di Euro 
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Il valore aggiunto: determinazione e riparto 

Il Valore Aggiunto misura la ricchezza (economico-finanziaria) prodotta dall’azienda nell’esercizio, avendo a riferimento gli 
interlocutori che partecipano alla sua distribuzione. 

 
Il Valore Aggiunto viene di seguito rappresentato in 2 distinti prospetti: 

 
• il prospetto di determinazione del Valore Aggiunto Globale, individuato dalla contrapposizione dei ricavi e dei costi 

intermedi; 
• il prospetto di riparto del Valore Aggiunto Globale, ricomposto quale sommatoria delle remunerazioni percepite dagli 

interlocutori interni all’azienda e delle liberalità esterne. 
 

PROSPETTO DI DETERMINAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO GLOBALE 
 

VOCI DI BILANCIO 2023 2022 

Interessi attivi 1,547,175 437,288 

Interessi passivi e oneri assimilati (1,340) (84,350) 

Commissioni attive 585,996 676,153 

Commissioni passive* (524,154) (449,613) 

Risultato netto dell’attività di negoziazione 6,930,307 6,185,712 

Risultato netto delle attività e passività finanziarie valutate al fair value 
  

Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di:   

a   crediti   

b attività finanziarie disponibili per la vendita   

c attività finanziarie detenute sino alla scadenza   

d passività finanziarie   

Altri proventi/oneri di gestione 184,553 169,026 
Utili (Perdite) da cessione di investimenti   

VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO 8,722,537 6,934,216 

Ammortamenti su attività materiali (139,651) (148,922) 

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 8,582,886 6,785,294 
*Tale valore è al netto delle spese sostenute per il private banker 
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PROSPETTO DI RIPARTO DEL VALORE AGGIUNTO 
 

VOCI DI BILANCIO 2023 2022 

A. Remunerazione del personale 2,664,016 2,357,079 

Personale non dipendente 57,096 57,096 

Personale dipendente   

a) remunerazioni dirette 2,606,920 2,299,983 

b) remunerazioni indirette   

c) quote di riparto del reddito   

B. Remunerazione della Pubblica Amministrazione 1,454,867 921,666 

Imposte dirette 1,242,897 700,245 

Imposte indirette 211,970 221,421 

- sovvenzioni in c/esercizio   

C. Remunerazione dei Fornitori* 1,696,173 1,583,612 

D. Remunerazione del Capitale di Rischio 760,000 380,000 

E. Remunerazione dell'Azienda 1,745,198 1,375,970 

G. Remunerazione della Comunità Locale 262,632 166,967 

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 8,582,886 6,785,294 

Dati espressi in unità di Euro 

* Comprensiva dell’IVA indetraibile sugli acquisti di € 189.888. 
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Valore Aggiunto Globale Netto 2023 

 

Andamento temporale del Valore Globale Netto
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RELAZIONE SOCIO-AMBIENTALE 

Soci e Azionisti 
 

A seguito dell’ assemblea straordinaria del 20 marzo 2006, il capitale sociale è stato aumentato a Euro 7.600.000.  
Tale capitale è costituito da n. 7.600 azioni ordinarie da nominali Euro 1.000 ciascuna. 

 
La compagine azionaria è così composta: 

• 36 % Famiglia Barbera 
• 36 % Famiglia Mello Rella 
• 21 % Acciaierie Valbruna S.p.A. 
•   7 % Altri azionisti 

 
BANCA SIMETICA è una Banca Indipendente. 

 
Remunerazione del capitale investito 

 
Nella tabella seguente vengono riportati i principali parametri finanziari riguardanti la capacità della Banca di remunerare il 
capitale investito dai soci. 

 
REMUNERAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO 

 2023 2022 2021 

Numero azioni totali 7,600 7,600 7,600 

Patrimonio netto 42,474,885 40,814,397 39,023,842 

Utile netto 2,626,317 1,669,665 128,223 

ROE (utile netto / patrimonio netto medio) 6.31% 4.18% 0.32% 

Dividendi 760,000 380,000 114,000

Patrimonio netto per azione 5,589 5,370 5,135 

Utile netto per azione 346 220 17 
Dividendo per azione 100 50 15

 
Il basso rapporto di pay out (rapporto tra dividendi e utile netto conseguito durante l’anno), è legato alla volontà di perseguire 
una stabile crescita aziendale tramite il canale dell’autofinanziamento. 

 
Dichiarazione dei Soci 

 
Ogni socio sottoscrive una dichiarazione nella quale dichiara di accettare e condividere i principi di Finanza Etica espressi nell’ 
art. 3 dello Statuto societario e di impegnarsi moralmente a diffonderne gli ideali. 
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Destinazione dell’utile netto al sociale 
 

Come esplicitato nella prima sezione, dedicata all’identità della Banca, è previsto che una quota degli utili netti pari al 10 % 
sia accantonata in apposita riserva, da cui attingere per finanziare gli interventi in campo sociale deliberati dal Consiglio di 
Amministrazione, sulla base delle analisi e delle valutazioni effettuate dal Comitato Etico. 
Nella determinazione di detta quota degli utili netti si tiene conto delle eventuali erogazioni liberali effettuate durante 
l’esercizio sociale con imputazione al conto economico. 

 
DESTINAZIONE UTILE A FONDO STATUTARIO DI SOLIDARIETA’ SOCIALE 

 
 2023 2022 

Utile netto 2,626,317 1,669,665 

Utile netto a fondo statutario di solidarietà 180,274 58,436 
Erogazioni liberali 82,358 108,531 

 
Si rimanda alla sezione “La Comunità locale e le organizzazioni no profit” per un ampio dettaglio dei progetti finanziati. 
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Il Personale 
 

Politiche Occupazionali 
 

BANCA SIMETICA attribuisce massima importanza a tutti coloro che prestano la loro attività lavorativa in ambito aziendale 
e promuove una concezione non paternalistica dell’impresa. 
La Società sostiene che lavorare e crescere professionalmente in un ambiente sano e competitivo stimola il personale ad 
adottare la giusta condotta. 

 
I rapporti gerarchici tra i livelli di responsabilità, devono svolgersi con lealtà e correttezza. 
Responsabilità ed onestà sono valori che attirano persone migliori: in questo modo ci si avvale di personale più motivato e 
qualificato. 

 
BANCA SIMETICA si propone di incentivare e stimolare il lavoro di gruppo e la partecipazione all’ attività della società. 

 
Dopo aver preselezionato i candidati sulla base del curriculum vitae viene svolto un colloquio personale che prevede la 
compilazione di un test attitudinale. 
Nel corso del colloquio il candidato viene valutato sotto due aspetti fondamentali: 

 
• Le competenze e le capacità specifiche “tecniche” per il ruolo che la persona dovrà ricoprire; 
• La “positività emotiva” della persona. 

 
All’ inizio del colloquio viene fatta al candidato una breve presentazione della società; l’obiettivo è quello di capire se la persona 
condivide quegli aspetti e valori che sono imprescindibili per far parte del personale di BANCA SIMETICA. 

 
L’utilizzo del contratto di apprendistato professionalizzante è una precisa scelta della società, determinata dal fatto che la 
maggior parte delle assunzioni riguardano personale molto giovane, per lo più alla prima esperienza di lavoro e quindi 
completamente da formare; un contratto a tempo determinato permette all’azienda di conoscere e valutare la persona e 
consente al collaboratore di entrare nel mondo del lavoro. 
Finora tutti i contratti di apprendistato e la maggior parte dei contratti a tempo determinato sono stati, alla scadenza, 
trasformati a tempo indeterminato. 
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Composizione e consistenza del personale 
 

L’organico è complessivamente passato da n. 13 unità nel 2005 a n. 24 nel 2023. 

L’età media del personale è di 42 anni. 

ETA’ 
 2023 2022 2021 2020 2019 
 N° % N° % N° % N° % N° % 

fino a 25 1 4 - - - - - - - - 

da 25 a 30 1 4 1 4 1 4 1 4 2 7 

da 31 a 40 7 29 11 48 16 61 18 69 18 67 

oltre 41 15 63 11 48 9 35 7 27 7 26 

 
GENERE 

 2023 2022 2021 2020 2019 
 N° % N° % N° % N° % N° % 
Uomini 17 71 17 74 19 73 19 73 19 70 
Donne 7 29 6 26 7 27 7 27 8 30 

 
BANCA SIMETICA punta sulle risorse locali: la quasi totalità dei collaboratori risiede nel territorio di operatività della società. 

 
RESIDENZA 

 2023 2022 2021 2020 2019 
 N° % N° % N° % N° % N° % 

Comune di Biella 9 38 9 39 13 50 13 50 12 44 

Provincia di Biella 12 50 11 48 10 38 10 38 12 44 
Fuori Provincia 3 12 3 13 3 12 3 12 3 12 

 
BANCA SIMETICA punta su personale qualificato, l’83% del personale possiede una laurea e il restante un diploma in specifici 
settori. 

 
LIVELLO DI ISTRUZIONE 

 2023 2021 2020 2019 2018 
 N° % N° % N° % N° % N° % 

Laurea 20 83 20 87 23 88 23 88 24 89 
Diploma 4 17 3 13 3 12 3 12 3 11 
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DETTAGLIO TITOLI DI STUDIO DEI DIPENDENTI NEL 2023  

 N° 

Laurea in Economia e Commercio – indirizzi di studio specifici sui mercati finanziari 15 

Laurea in Ingegneria Informatica 1 

Laurea in Ingegneria Gestionale 1 

Laurea in Matematica 1 

Laurea in Giurisprudenza 1 

Laurea in Scienze Politiche 1 

Diploma di Ragioneria 2 

Diploma di maturità scientifica 1 

Diploma con specializzazione tecnologico - informatica 1 

TOTALE 24 
 

SUDDIVISIONE PER ANZIANITA’ IN BANCA SIMETICA 
 2023 2022 2021 2020 2019 
 N° % N° % N° % N° % N° % 

fino a 4 anni 1 4 2 8 2 8 3 11 3 11 

da 4 a 7 anni 2 8 2 8 3 12 3 11 2 7 

da 7 a 10 anni 3 13 2 8 3 12 5 19 8 30 

oltre 10 anni 18 75 20 76 18 69 16 59 14 52 
 

TIPOLOGIA CONTRATTUALE 
 2023 2022 2021 2020 2019 
 N° % N° % N° % N° % N° % 

Contratto a Tempo Indeterminato 24 100 23 100 26 100 25 96 26 96 

Contratto a Tempo Determinato           

Contratto di Apprendistato Professionalizzante       1 4 1 4 
           

Tirocinio           

 
BANCA SIMETICA si avvale inoltre della collaborazione di 2 professionisti in outsourcing, che si occupano delle funzioni di 
compliance, antiriciclaggio e della funzione di amministrazione e contabilità. 

 
 

SPESE PER IL PERSONALE: COMPOSIZIONE 
 2023 2022 

Personale dipendente   

salari e stipendi 1,732,400 1,468,617 

oneri sociali 415,266 364,811 

accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 109,435 141,458 

altri benefici a favore dei dipendenti 78,385 53,664 
Amministratori e sindaci 328,530 328,529 

TOTALE 2,664,016 2,357,079 
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Assenze 
 

Anche nel corso del 2023, così come negli anni precedenti, ai sensi delle norme in vigore in materia di stress correlato 
all’attività lavorativa, è stata compiuta un’analisi sui cosiddetti eventi sentinella che, tra le altre cose, comprendono le 
assenze per malattia e la percentuale di assenze (che a sua volta tiene conto anche di eventuali assenze non giustificate e del 
mancato rispetto dell’orario minimo di lavoro).  
 
Questa analisi, condivisa anche con il Medico competente, non ha rilevato la presenza di rischiosità in ambito di stress lavoro-
correlato. Tale esito risulta peraltro in continuità con le analisi in materia condotte negli scorsi anni.    

 

Formazione e valorizzazione del personale 
 

Per tutti i neo assunti è previsto un periodo di formazione all’interno dell’azienda che viene svolto con il metodo 
dell’affiancamento. 

 
Sistemi di remunerazione e di incentivazione 

 
Al personale viene applicato il Contratto Collettivo Nazionale dei Bancari. 
La società ha previsto, al fine di incentivare e motivare il personale, di distribuire premi una tantum a fine anno ai collaboratori, 
secondo criteri di responsabilità, anzianità e produttività. 

 
Sicurezza e salute sul luogo di lavoro 

 
In questo ambito si evidenzia come siano stati applicati tutti i precetti previsti dal D. Lgs n. 81 del 9 aprile 2008, che dà 
attuazione alla legge n. 123 del 3 agosto 2007, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. 
In particolare: 
• è stato nominato un Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP), un Rappresentante per la Sicurezza 

dei Lavoratori (RSL) ed è stato affidato il servizio di sorveglianza sanitaria ad una ditta esterna che, tra le altre cose, svolge 
le previste visite mediche periodiche del personale, visite oculistiche e videotest. Almeno una volta all’anno inoltre 
viene  effettuata la prevista riunione tra RSPP, RSL, medico competente e datore di lavoro; 

• è stato redatto un Documento di Valutazione dei Rischi, che contiene un’approfondita relazione sulla valutazione dei 
rischi per la sicurezza e la salute durante il lavoro e sulla definizione delle conseguenti misure di prevenzione e protezione 
adottate; 

• è stato predisposto un Piano di emergenza che comprende la descrizione delle procedure da seguire nelle situazioni di 
emergenza identificate e i corrispondenti interventi del responsabile e degli addetti alla squadra di emergenza. 
Nei casi di grave emergenza è previsto uno specifico Piano di evacuazione, che dev’essere attivato da parte del responsabile 
dell’emergenza o del suo sostituto. 
Vengono poi definite apposite procedure nel caso in cui sia necessario un intervento di pronto soccorso, che coinvolgono 
gli incaricati del primo soccorso interno; 

• sono stati effettuati, tramite professionista esterno in possesso dei requisiti di legge, gli appositi corsi relativi agli obblighi 
di formazione dei lavoratori previsti nell’art. 7 del D. Lgs. 81/2008, nonchè dell’Accordo tra il Ministro del lavoro e delle 
politiche sociali, il Ministro della salute, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano per la formazione dei 
lavoratori, ai sensi dell’articolo 37, comma 2, del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81. 
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tǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ 
 

bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 
 

[Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ 
 

¦ƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀŘ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

LƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 

Řƛ .!b/! {La9¢L/! 
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L /ƭƛŜƴǘƛ 
 
.!b/! {La9¢L/! ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ ƳŜŘƛƻκƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘŜΣ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴŘƻ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ŜǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŦƛƴŀƴȊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

 
[ŀ .ŀƴŎŀ ŝ ŦŜǊƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛƴǘŀ ŎƘŜ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ǎƛ ŘŜōōŀ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŜǎǎŀΣ 
ŘŀƭƭΩŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǘƛΣ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ 
ƛŘƻƴŜƛΦ 

 
/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ 

 
! ŬƴŜ ŘŜƭ нлно ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ƛƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ǇǊŜǎǎƻ .!b/! {La9¢L/! ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ нооΦ 

{ŜƎǳƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΦ 
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 нлно нлнн 
 bϲ ҈ bϲ ҈ 

tŜǊǎƻƴŀ ŦƛǎƛŎŀ ннп фс ннт фс 

tŜǊǎƻƴŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ф п ф п 

¢ƻǘŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘƛ ноо млл нос млл 
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 нлно нлнн 
 bϲ ҈ bϲ ҈ 
ғ Řƛ ол ŀƴƴƛ   н м 
¢Ǌŀ ом Ŝ рл ŀƴƴƛ мф у мф у 
hƭǘǊŜ ƛ рл ŀƴƴƛ нлр фн нлс фм 
ϝ5ŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ǎƻƭƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ǇǊƛǾŀǘƛ 

 
 

wLt!w¢L½Lhb9 /[L9b¢L t9w !w9! D9hDw!CL/! 5L twh±9bL9b½! 
 нлно нлнн 
 bϲ ҈ bϲ ҈ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƛŜƭƭŀ муп тф мтф ту 

CǳƻǊƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ пф нм рн нн 



w9[!½Lhb9 {h/L![9 
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L ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
 

.!b/! {La9¢L/! ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ 
ω bŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻΤ 
ω 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛΤ 
ω DŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΤ 
ω wƛŎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴƛΤ 
ω /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ 

 
[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǊŜǎǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΥ 
ω /ǳǎǘƻŘƛŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΤ 
ω /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

 
.!b/! {La9¢L/! ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 9ǳǊƻƴŜȄǘ όǘǊŀ Ŏǳƛ ah¢ Ŝ 9ǳǊƻ¢[·ύΣ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ a¢{Σ ŀ 
.ǊƻƪŜǊǘŜŎΣ ŀ 9¦w9· Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ a¢CΦ 

 
/ƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ DŜǎǘƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ǎƛ ŝ 
ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŀ млрΣу aƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΦ 

 
5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ нлно ŀōōƛŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƴŜǘǘŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ŀ ттΣп aƛƭƛƻƴƛΦ 

 
[ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ Ƙŀ ƛƴǾŜŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭ омκмнκнлно ŀ нуΣп 
aƛƭƛƻƴƛΦ 

 
{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǘƛ 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻǊŘƛƴƛ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳŜǘǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ǳƴ ŘŜǎƪ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǾŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 
{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ 
Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŝ ǇŀǊǘƛǘƻ ƛƭ м ƻǘǘƻōǊŜ нллпΤ .!b/! {La9¢L/! Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŜ ǎǳŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
[Ŝ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻƴƻ Řƛ ǘƛǇƻ ŀǘǘƛǾƻ Ŝ ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Řŀƛ ƳŜǊŎŀǘƛΦ hƎƴƛ 
ƭƛƴŜŀ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻŬƭƻ ǊƛǎŎƘƛƻκǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

 
[ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ ŝ ƳŀǘŜǊƛŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 
Lƭ /Ř! ǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΣ ƻǊƎŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 
Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ DŜǎǘƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ Ŝ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



34 

 

 

/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
 

ω [ƛƴŜŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ !ǊōƛǘǊŀƎƎƛƻ 
 
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŀǘǘǳŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŀǊōƛǘǊŀƎƎƛƻ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ŀǘǘƛǾŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ōŀǎǎƻ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǊōƛǘǊŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƛ ǾŀǊƛ ƳŜǊŎŀǘƛΦ 
tŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǊōƛǘǊŀƎƎƛƻ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǘǳǘǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊŜȊȊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻ ǘǊŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ǎƛƳƛƭƛ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜǊŎŀǘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁΦ 

 
Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŝ .ŀǎǎƻΦ 
LƳǇƻǊǘƻ ƳƛƴƛƳƻΥ 9ǳǊƻ нрлΦллл 

 
ω [ƛƴŜŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ hōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ 

 
Lƭ DŜǎǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ŀǘǘƛǾŀ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛŀΦ 
[ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŦǊŀ ȊŜǊƻ Ŝ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ƭΩŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŜƳƛǘǘŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜΦ 

 
Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŝ .ŀǎǎƻΦ 
LƳǇƻǊǘƻ ƳƛƴƛƳƻΥ 9ǳǊƻ рлΦллл 

 
ω [ƛƴŜŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ .ƛƭŀƴŎƛŀǘŀ 

 
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ōƛƭŀƴŎƛŀǘŀ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ŀǘǘƛǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ƭΩŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ ŘŀƭƭΩ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƛ 
ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ǳƴΩŀƭǘǊŀΦ 9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƛƴ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ рл҈ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

 
Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŝ aŜŘƛƻΦ 
LƳǇƻǊǘƻ ƳƛƴƛƳƻΥ 9ǳǊƻ рлΦллл 

 
ω [ƛƴŜŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ !ȊƛƻƴŀǊƛŀ 

 
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŀǘǘǳŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ά{ƛƳŜǘƛŎŀ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀέ ǳƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ π ƭǳƴƎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ƭΩŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
tŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘƛǘƻƭƛ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŝ Ŭǎǎŀǘƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ тл҈ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 

 
Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŝ !ƭǘƻΦ 
LƳǇƻǊǘƻ ƳƛƴƛƳƻΥ 9ǳǊƻ нлΦллл 



w9[!½Lhb9 {h/L![9 
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[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ŜǘƛŎŀ 
 

.!b/! {La9¢L/! Řŀ {ǘŀǘǳǘƻ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŀ ǳƴ 
ŎŀǇƻǎŀƭŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƎŜǎǘƛǘƛ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛƴƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜΣ ƭŀ .ŀƴŎŀ ƴƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ǎŜǘǘƻǊƛΥ 

ω ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊƳƛΤ 
ω ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀōŀŎŎƻΤ 
ω ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ ŘΩŀȊȊŀǊŘƻΤ 
ω ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŜǎǎǳŀƭƛΦ 

LƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ ƴƻƴ ƛƴǾŜǎǘŜ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΥ 
ω Ǿƛƻƭŀƴƻ ƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ L[h 
ω ǎŦǊǳǘǘŀƴƻ ƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜ 
ω ŀǇǇƻƎƎƛŀƴƻ ǊŜƎƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾƛ 

 
{ƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ŜƳƛǘǘŜƴǘƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝ ŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƻƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ 
ǘŜǎŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ǘƛǇƻ ŜǘƴƛŎƻ ƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ 
 
hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǘǘƻΣ ƛƴ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭŜƎŀǘŀ ό¦9ύ нлнмκмнсф ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ ŘŜƭ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ нлнмκмнро όŎƘŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ нлмтκрсрύ ƭŀ .ŀƴŎŀΥ 
¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ŎƭƛŜƴǘƛΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΤ 
¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛΤ 
¶ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ǘǊŀ ƛ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΤ 
¶ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ŎƭƛŜƴǘƛΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ Řƛ 

άŀŘŀǘǘŀǊŜέ ƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘŜǎǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀΦ 
 
/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ǇǳƴǘƻΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ǘǊŀ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƛ 
ŎƭƛŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ Řŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƛ ŦŀǘǘƻǊƛ 9{D όŎƘŜ 
ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ Ŝ ŀƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 
bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ŀŘ ƻƎƴƛ ƭƛƴŜŀ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƎǊŀŘƻ 9{D ό![¢hΣ a95LhΣ .!{{hύ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ŎŀƭŎƻƭƻ Řƛ ǳƴ 
ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 9{D ƳŜŘƛƻ ǇƻƴŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ŀ ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΣ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŀǘƛƴƎ 9{D ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƳƛǘǘŜƴǘƛ 
ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řŀ ƛƴŦƻπǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜǎǘŜǊƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ƻǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмфκнлуу ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ όŎΦŘΦ {C5wύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ǎƛŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 
ǿŜō ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ όŀƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƴŎŀǎƛƳŜǘƛŎŀΦƛǘκŦƛƴŀƴȊŀψŜǘƛŎŀΦǇƘǇύΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлноΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƛƭ DŜǎǘƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭ 
/ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΣ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΦ 
Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ƙŀ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ŜǘƛŎƛǘŁ Ŝ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ 
!ƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƻƳƛǘŀǘƻ 9ǘƛŎƻ Ƙŀ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƛƴŦǊŀƴƴǳŀƭƛΣ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǘƛǘƻƭƛ ŜƳŜǎǎƛ Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎƻǇǊŀ ŜƭŜƴŎŀǘƛΦ 

 
{ƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ ŀōōƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ƛƭ мл҈ ŘŜƎƭƛ ǳǘƛƭƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŀ ǎŎƻǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ CƻƴŘƻ 
{ǘŀǘǳǘŀǊƛƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 9ǘƛŎƻΦ tŜǊ ƛƭ 
ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǘƛ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά[ŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ǇǊƻŬǘέΦ 
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!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭ омκмнκнлноόмύ 

 
[ƛƴŜŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ !ǊōƛǘǊŀƎƎƛƻ όнύ 

 

RENDIMENTO NEL TEMPO FINO AL 31/12/2023 
 

 
 
 
[Lb9! {La9¢L/! !w.L¢w!DDLh  

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǳƭǘƛƳƛ мн ƳŜǎƛ оΦнф҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǳƭǘƛƳƛ мн ƳŜǎƛ LƴŘƛŎŜ CƛŘŜǳǊŀƳ CƻƴŘƛ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ нΦср҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǳƭǘƛƳƛ мн ƳŜǎƛ LƴŘƛŎŜ CƛŘŜǳǊŀƳ CƻƴŘƛ hōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ                                      сΦмт҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǳƭǘƛƳƛ мн ƳŜǎƛ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ пΦну҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀƭ лмΦмлΦнллп урΦпф҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ LƴŘƛŎŜ CƛŘŜǳǊŀƳ CƻƴŘƛ [ƛǉǳƛŘƛǘŁ Řŀƭ лмΦмлΦнллп ммΦмс҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ LƴŘƛŎŜ CƛŘŜǳǊŀƳ CƻƴŘƛ hōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ Řŀƭ лмΦмлΦнллп олΦтп҈ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ Řŀƭ лмΦмлΦнллп осΦсп҈ 

 
/hath{L½Lhb9 .9b/Ia!wY !w.L¢w!DDLh 

 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tŜǎƻ 

Wt aƻǊƎŀƴ 9a¦ о aƻƴǘƘ тр 

Wt aƻǊƎŀƴ 9a¦ нр 
 

όмύ wŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭΩŜũŜǘǘƻ ŬǎŎŀƭŜ 
όнύ ±ŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ [ƛƴŜŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ фт҈ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǎǎŀ ƎŜǎǘƛǘŀΦ 
tŜǊ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƛǘƻ ǿŜōΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƴŎŀǎƛƳŜǘƛŎŀΦƛǘκǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛψƎŜǎǘƛƻƴƛΦǇƘǇ 



w9[!½Lhb9 {h/L![9 
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{ǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
 

.!b/! {La9¢L/! ǾǳƻƭŜ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǘƛ Ŧŀǘǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛΣ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻΦ 
[ŀ .ŀƴŎŀ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƻǊŘƛƴŜ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǎǘŜǎǎƻΣ ŜŘ ƛƴǾƛŀ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǳƴ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
ƭƛǉǳƛŘŜΦ 

 
[ŀ .ŀƴŎŀ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΦ 

 
¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ 

 
[Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƛ ŎƭƛŜƴǘƛ όŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŀ .ŀƴŎŀ ƛƴǘǊŀǘǘƛŜƴŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛύΣ 
ǎƻƴƻ ǘǊŀǘǘŀǘŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
¦9 нлмсκстф ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŬǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ π D5twύΦ 
! ǘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŝ Řŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŎƻƴǘŀǘǘƛΥ 
π ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻǎǘŀƭŜ Řƛ .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ {ΦǇΦ!ΦΥ ±ƛŀ /Φ /ǊƻǎŀΣ оκŎ π мофлл .ƛŜƭƭŀ 
π ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜπƳŀƛƭ ǇǊƛǾŀŎȅϪōŀƴŎŀǎƛƳŜǘƛŎŀΦƛǘΦ 

 
/ƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛ Ŝ ƭƛǘƛƎƛƻǎƛǘŁ 

 
.!b/! {La9¢L/! ǊƛǘƛŜƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻǎƛ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁΦ 
L ŎƭƛŜƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊŜŎƭŀƳƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŜŘŜ [ŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀΥ ǊŜŎƭŀƳƛϪōŀƴŎŀǎƛƳŜǘƛŎŀΦƛǘ 
{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ƻ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŜƴǘǊƻ 
сл ƎƛƻǊƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ōŀƴŎŀǊƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΣ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩ!ǊōƛǘǊƻ 
.ŀƴŎŀǊƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ό!.CύΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ƻ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŜƴǘǊƻ сл ƎƛƻǊƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǇǳƼ ƛƴǾŜŎŜ ŦŀǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩ!ǊōƛǘǊƻ ǇŜǊ ƭŜ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ 
CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ό!/CύΦ 

 
Lƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ ǊŜŎƭŀƳƛ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƛ ǊŜŎƭŀƳƛ ŀƭƭŀ /ƻƴǎƻōΦ 

 
!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлноΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳΩŜǊŀ ƎƛŁ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŀƭŎǳƴ ǊŜŎƭŀƳƻΦ 

 
tǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŦǳǘǳǊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

 
.!b/! {La9¢L/! Ŏƻƴǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ŬŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Ŝ ŀŘ ǳƴ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛΦ 
[ŀ .ŀƴŎŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ƎŜǎǘƛǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊŀ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Ŝ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ŜǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 



38 

 

 

L CƻǊƴƛǘƻǊƛ 
 
L ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ōŀǎŀ .!b/! {La9¢L/! ǎƻƴƻΥ 

 
ω ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻ 
ω ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
ω ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ κ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ 
ω ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘ ǾŜƴŘƛǘŀ 
ω ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ 
ω ƭŀ ǇǳƴǘǳŀƭƛǘŁ ǎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎŀΤ 
ω ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ω ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŘ ŜǘƛŎŀ όǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎŎΦΦΦύΤ 
ω ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎŜǎǎƻ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊŜǎƻΤ 
ω ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǇǇƻƎƎƛŀ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΤ 
ω ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

 
/ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎƻōǊƛŜǘŁ Ŝ Řƛ ǇŀǊǎƛƳƻƴƛŀ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ .!b/! {La9¢L/! ǊƛǘƛŜƴŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ Ǝƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛΦ 

 
!b![L{L 59[[! /hath{L½Lhb9 t9w ±h[¦a9 !/v¦L{¢L 

 
 ±ƻƭǳƳŜ !Ŏǉǳƛǎǘƛ ҈ 
¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ϵ опΣулм н҈ 
tǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ ϵ ррнΣлмм нр҈ 
{ŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ϵ мΣмрсΣптс ро҈ 
/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǾŀǊƛŜ ϵ ннмΣфнл мл҈ 
¦ǘŜƴȊŜ ǾŀǊƛŜ ϵ ппΣфпм н҈ 
!ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ ϵ мсрΣтмп у҈ 
¢ƻǘŀƭŜ ϵ нΣмтрΣусн млл҈ 
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DǊŀŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎǉǳƛǎǘƛ 
 

 
 
 
 

[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛΥ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǊƛǎƛŜŘƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΦ tŜǊ ƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ά{ŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜέ ƭŀ .ŀƴŎŀ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀ ǊŜŀƭǘŁ ŦǳƻǊƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘƛ Ǿƛ 
ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ .ƻǊǎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ό9ǳǊƻƴŜȄǘ DǊƻǳǇύ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Řŀ ǎƻƭŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нт҈ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǘƻǘŀƭŜΦ 

н҈

нр҈

ро҈

мл҈

н҈

у҈

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǇƻǎǘŀƭƛtǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ

{ŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǾŀǊƛŜ

¦ǘŜƴȊŜ ǾŀǊƛŜ !ƭǘǊŜ ǎǇŜǎŜ
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 [h/![L½½!½Lhb9 ChwbL¢hwL  

  bϲ ҈ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ  пн пн 
CǳƻǊƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀ  ру ру 
¢ƻǘŀƭŜ  млл млл 

 

{Ŝ ǎŎƻǊǇƻǊƛŀƳƻ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ά{ŜǊǾƛȊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜέ όŎƘŜ ǎƻƴƻ ƴϲмсύ Řŀƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ǊƛǎƛŜŘƻƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ рл҈Φ 

 
[h/![L½½!½Lhb9 ChwbL¢hwL 
 bϲ ҈ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀ пн рл 
CǳƻǊƛ tǊƻǾƛƴŎƛŀ пн рл 
¢ƻǘŀƭŜ уп млл 

 
L ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŜũŜǘǘǳŀǘƛ ŜƴǘǊƻ ол ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻΣ ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀ ǊƛƳŜǎǎŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀ 
ŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀΦ 

 
!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлноΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƛ Ŏƻƴ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΦ 
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9ƴǘƛ tǳōōƭƛŎƛ Ŝ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜ 
 

.!b/! {La9¢L/! Ƙŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ƴŜƭ нлно ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǘǊƻƛǘƛ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ŜŘ 
ƛƴŘƛǊŜǘǘŜΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛΦ 

 
hb9w9 CL{/![9 

 нлно нлнн 
Lw9{ ффуΣррп ропΣнуо 
LƳǇƻǎǘŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŜ офуΣсмн пмсΣрпт 
Řƛ Ŏǳƛ L±! ƛƴŘŜǘǊŀƛōƛƭŜ муфΣууу мффΣоуо 
Lw!t нппΣопо мсрΣфсн 
!ƭǘǊƛ ǘǊƛōǳǘƛ оΣртс пΣнрт 
¢ƻǘŀƭŜ мΣспрΣлуп мΣмнмΣлпф 

¦ǘƛƭŜ ƭƻǊŘƻ оΣурпΣпфл нΣнфрΣунр 

҈ LƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǳǘƛƭŜ ƭƻǊŘƻ пнΦсс пуΦуо 
5ŀǘƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ 9ǳǊƻ 

 

Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ 
 

wŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ōŀƴŎƘŜ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
 

.!b/! {La9¢L/! Ƙŀ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ Ǿŀƴƴƻ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘŜ LƴǘŜǎŀ {ŀƴtŀƻƭƻ 
Ŝ .CCΦ 
 

 
wŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ 

 
Lƴ Řŀǘŀ мфΦммΦнлло ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎƻō ƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ 
[ŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŝ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǊŜǊƻƎŀǘƛǾŜ ŀǘǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
ƭŀ ǎŀƴŀ Ŝ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ƙŀ Ǉƻƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ {ΦǇΦŀΦ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀ Ŝ ŀƭƭΩ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ƎƛŁ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ с ƭǳƎƭƛƻ нллфΦ 

 
/ƻƴ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾƛŀǘŜ ŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ wŜǎƻŎƻƴǘƻ L/!!tκL[!!tΣ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΦ 

 
hƭǘǊŜ ŀ ŎƛƼ ƭŀ .ŀƴŎŀ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭƭŀ /ƻƴǎƻō ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ¦LC ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ƳŜƴǎƛƭƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŀΩ όŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭΩŜũŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ƳƛǊŀǘŜ ŀ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻύΦ 

 
wŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ 

 
.!b/! {La9¢L/! ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭ CƻƴŘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀΣ ŎƘŜ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊŀ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛ ŎǊŜŘƛǘƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Řŀ 
ŘŜƴŀǊƻ Ŝκƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛΦ 
.!b/! {La9¢L/! ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭ CƻƴŘƻ LƴǘŜǊōŀƴŎŀǊƛƻ Řƛ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƛ 5ŜǇƻǎƛǘƛ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭ CƻƴŘƻ Řƛ wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ¦ƴƛŎƻ 
ǇŜǊ ƭΩŀǊŜŀ ŜǳǊƻ ό{ƛƴƎƭŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ CǳƴŘ π {wCύΦ 
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"ÁÎÃÁ 3ÉÍÅÔÉÃÁ 

!ǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ tŀǊǘŜ ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ςπρσ 

 

ςπρ 

 

 

 
 

" 3É      É 

        

hǎŎŀǊ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ 
 
.ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ hǎŎŀǊ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άaŜŘƛŜ Ŝ tƛŎŎƻƭŜ LƳǇǊŜǎŜ .ŀƴŎŀǊƛŜΣ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜέΦ [ΩhǎŎŀǊ 
ŝ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ C9wtL π CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ wŜƭŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ π ǎƻǘǘƻ ƭΩ!ƭǘƻ tŀǘǊƻƴŀǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ π ƭΩǳƴƛŎƻ 
tǊŜƳƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ŎƘŜ Řŀ ƻƭǘǊŜ рл ŀƴƴƛ ǎǾƻƭƎŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭƻ Ŝ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜŘ ŜǎŀǳǎǘƛǾŀΦ 
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[ŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ [ƻŎŀƭŜ Ŝ ƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ bƻ tǊƻŬǘ 
 

.!b/! {La9¢L/!Σ ǇǳǊ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎƭǳŘŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ǎŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
ǇǊƻŬŎǳƻ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƛ ŜǎǇƭƛŎŀ ƛƴ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

 
ω ƴŜƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ω ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 
ω ƴŜƭƭΩŜƭŀǊƎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǾŜǊǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴƻ ǇǊƻŬǘ 

 
vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳŜȊȊƻ ƛŘŜŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƻŎŀƭŜΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ŝ Řŀ ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ .ŀƴŎŀΣ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀΣ ŀōōƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ƛƭ мл҈ ŘŜƎƭƛ ǳǘƛƭƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŀ ǎŎƻǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƛƴ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ CƻƴŘƻ {ǘŀǘǳǘŀǊƛƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ 
ǎŜǘǘƻǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΦ 

 
[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ /Ř!Σ ǎŜƴǘƛǘƻ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 9ǘƛŎƻΦ 

 
!ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŝ Řŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ŀƭƭŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜΣ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŀƴŘƛύΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ άǾŜŎŎƘƛƻέ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΦ 
vǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ Ǿƛŀ Řŀƛ ǊŜŎŜƴǘƛ ǎǘǳŘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ όŎƻƳǇƛǳǘƛ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ŎƘŜ ǎƛ 
ǇǊŜŬƎƎƻƴƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘŁ ǎǳ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ 
{ŜǘǘƻǊŜΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ όŦŀŎŜƴŘƻ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƘŜ ƛ ǇŜǊŎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀƴƻ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŀƛǳǘƻ Ŝ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻύΦ 
¦ƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ǘŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ 
Řƛ ŀƭƭŜŀƴȊŀ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ 
Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻΣ ŝ Řŀ ŀƴƴƻǾŜǊŀǊŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎƛ Ŏƛǘŀƴƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
Řƛ ŎƻπǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻπǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻπƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řŀ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Řŀ ƎƻǾŜǊƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀǘƛΦ 
5ŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ǎƛŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀũǊƻƴǘŀǘƛ Ŏƻƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ όŀƴŎƘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛύΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 
ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΦ 
Lƴ ǳƭǘƛƳƻ ǎƻƴƻ Řŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜũŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŝ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŎƛǊŎƻƭƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀΦ 

 
¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƳōƛǘƛΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ ƛƭ .ŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ /ƻƳǳƴƛǘŁέΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ƳƛƴƻǊƛƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝκƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ !ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŝ Řŀ ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǳƴǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ άŀǾǾƛŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŀǳǘƻπŀƛǳǘƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ŧŀ ǳƴ ǎŜƳŜ ŎƘŜΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀ ǘŜǊǊŀ ŦŜǊǘƛƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀ Ƴƻƭǘƛ ŦǊǳǘǘƛέΦ 
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ нΦлέ όǘǳǘǘƻǊŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻύΣ ŎƘŜ 
Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΦ 
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/ƻƳŜ ǎǇƛŜƎŀǘƻ Řŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ aƻƴǎΦ wƻōŜǊǘƻ CŀǊƛƴŜƭƭŀΣ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǘŀƭŜ ōŀƴŘƻ ƴƻƴ ŝ Řŀ ǊƛŎƻƴŘǳǊǎƛ 
ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛǎƳƻΣ Ƴŀ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǎŜƴǎƻ Ŝ ŘƛƎƴƛǘŁΦ 
bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΣ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ƳŜǘǘƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƛƳǇƛŜƎŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 
 
!ƭǘǊƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ Ŧŀ ŎŀǇƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ŎƻπŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ά/ƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛέΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ƪƛƭƭŀƴŘέΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řƛ ǇƻǊǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŀƎƭƛ у ŀƛ мт ŀƴƴƛ 
Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ ǎŞ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƴŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛΣ ŀǘǘƻǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όŎƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ hƴƭǳǎ άLƭ Cƛƭƻ Řŀ ¢ŜǎǎŜǊŜέύ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾŜΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǾƛǎƛǘŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ 
 
5ŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ Ǉƻƛ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ .ŀƴŘƻ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ CǊŀƎƛƭŜέΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 
ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ /h±L5πмф Ŝ ŀƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ƳƛǎǳǊŜ ǊŜǎǘǊƛǘǘƛǾŜΦ 
 
{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ŘŜƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ōƭƻŎŎƘƛ ŀ ƳƻƭǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ 
.ƛŜƭƭŀ όŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ {ǇŀȊƛƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁύ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ǎƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǘŜ 
ŘŀƎƭƛ ŜũŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ .ŀƴŘƻ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŀǾŜƴǘƛ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ Ŝ 
ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 
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5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎƛƴƻǊŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛΦ 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлно ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ унΦору ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ нмΦлру ǇŜǊ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ƪƛƭƭŀƴŘέΤ  
ω ϵ нлΦолл ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ .ŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ нΦлέΤ 
ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ ά{ƻƴƻǊƛŀέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /w.Τ 

ω ϵ млΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !Φ9Φ /ŜǊƛƴƻ ½ŜƎƴŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ϦCŀǊƳŀŎƻ ǎƛŎǳǊƻέΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀǘŀ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛ ƎŜǎǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ 
Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƭƛƴƛŎƻ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ  

ω ϵ сΦллл ŀƭ .ŀƴŎƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ hŘ± όŎƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǊƛŘƛǎǘǊƛōǳŜƴŘƻƭŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜύ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ9ƴǘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻ [ŀƛŎŀƭŜ Řƛ /ǳƭǘƻ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ Řƛ hǊƻǇŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ 
ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άулл ŀƴƴƛ ŘŜƭ ǎƛƳōƻƭƻ ƴŀǘŀƭƛȊƛƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΥ ƛƭ tǊŜǎŜǇŜέΤ 
ω ϵ нΦрлл ŀƭƭΩ!t{ .ŀƳōƛƴƛ ŀƭ /ŜƴǘǊƻΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΤ 
ω ϵ мΦрлл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ±ŀƭŘƛƭŀƴŀπtŜǘǘƛƴŜƴƎƻΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ ϦLƭ Dƭƻōŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƛȊŜ ŀ ±ŀƭŘƛƭŀƴŀϦ 
ǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜƭ нл Ŝ нм ƻǘǘƻōǊŜ нлноΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!Φ{Φ5Φ {ŎŀŎŎƘƛ /ƭǳō ±ŀƭƭŜ aƻǎǎƻΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ŀ .ƛŜƭƭŀΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ млуΦром ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ плΦпос ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ .ŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ нΦлέ 
ω ϵ нуΦфпн ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ƪƛƭƭŀƴŘέ 
ω ϵ нлΦплл ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ .ŀƴŘƻ ά{ǇŀȊƛƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁέΤ 
ω ϵ фΦлро ŀƭƭŀ ŘƻŘƛŎŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ά{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁέΣ ŜǊƻƎŀǘŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘƛ ƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ wŀƎƎƛƻ ±ŜǊŘŜΣ hǊǎƻ .ƭǳΣ ¢ŀƴǘƛƴǘŜƴǘƛΣ [ŜƎŀŎƻƻǇΣ /ƻƴŦŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Ŝ /b!Σ 
ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƎƛǎǘƛΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ ά{ƻƴƻǊƛŀέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /w.Τ 

ω ϵ мΦулл ŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǇŜǊ ǳƴŀ .ƻǊǎŀ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŀƭ LL /ƻǊǎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ tŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ CƛǎŎŀƭƛǘŁ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ όƻ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƛύ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ .ƛƻƳŜŘƛŎŀ .ƛŜƭƭŜǎŜ о.ƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ άhōƛŜǘǘƛǾƻ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ƭƛƳƛǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁέΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ά.ŀǘǘŜǊŦƭȅέΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇǊƛǾƻ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŎŜƴǎǳǊŜΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ŦŜǊƻέΤ 

ω ϵ    рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ άhǊƛȊȊƻƴǘƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛέΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴŀ ōŀǘǘŜǊƛŀ ŀŎǳǎǘƛŎŀ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řŀƭ ǾƛǾƻΣ ŘƻǇƻ ƛ ƭǳƴƎƘƛ ƳŜǎƛ Řƛ ǇŀƴŘŜƳƛŀΤ 

ω ϵ     плл ŀƭƭŀ [L[¢ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōƛƎƭƛŜǘǘƛ ƴŀǘŀƭƛȊƛΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ мпсΦутп ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ пуΦуфл ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ .ŀƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛŜ ƴƻ ǇǊƻŬǘ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлнлκнлнмΤ 

ω ϵ нфΦрлл ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ .ŀƴŘƻ ά{ǇŀȊƛƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁέΤ 
ω ϵ нрΦллл ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ƪƛƭƭŀƴŘέ 
ω ϵ фΦмсп ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ .ŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ нΦлέ 
ω ϵ мрΦллл ŀƭƭŀ άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 5ƻƴ 9ƴȊƻ .ƻǎŎƘŜǘǘƛ ς /ƻƳǳƴƛǘŁ /ŀǎŀ ŘŜƭ ƎƛƻǾŀƴŜ hƴƭǳǎέΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŀƭƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ aŀǘŜǊ /ŀǊƳŜƭƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ όǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜύΤ 
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ω ϵ млΦслл ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩǳƴŘƛŎŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ά{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁέΣ ŜǊƻƎŀǘŀ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ Ŝ ŀƭƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ [ŜƎŀŎƻƻǇ Ŝ /ƻƴŦŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƎƛǎǘƛΤ 

ω ϵ нΦфнр ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ aŀǊƛŀ /ŜŎƛƭƛŀ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ά/ƻƴ ŀƭǘǊƛ ƻŎŎƘƛέΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /w.Τ 

ω ϵ нΦрнл ŀƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ά!ƭƭŀ ƳŀƴƛŜǊŀ Řƛ aŀǘƛǎǎŜέ Ŝ άLƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ 
ǾŜǊŘŜ Řƛ IǳƴŘŜǊǘǿŀǎǎŜǊέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /w.Τ 

ω ϵ ттр ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ ƻƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀũŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŜǎǎǳŀƭƛǘŁΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /w.Τ 

ω ϵ нΦрлл ŀƭƭΩ9ƴǘŜ {ǇƻǊǘƛǾƻ 5ƛƭŜǘǘŀƴǘƛǎǘƛŎƻ άtŀƭŀŘƛƴƛ ŘŜƭ ƳƛƴƛōŀǎƪŜǘ ōƛŜƭƭŜǎŜέ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǇƻǊǘƛǾƻ Ŝ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ мссΦоул ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ слΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ά!ƳƛŎƛ ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ς hb[¦{έΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊǎƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǊŜǇŀǊǘƛ Řƛ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ wŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ hƴŎƻƭƻƎƛŀ 

ω ϵ рлΦллл ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ .ŀƴŘƻ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ ŦǊŀƎƛƭŜέΤ 
ω ϵ мнΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ƴǘƻƴƛƻ 9ƳƳŀ /ŜǊƛƴƻ ½ŜƎƴŀΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ Řƛ hŎŎƘƛŜǇǇƻ LƴŦŜǊƛƻǊŜ 
Řƛ ǳƴŀ ŎŀƳŜǊŀ ŀ άǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀέ 

ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ Řƛ hǊƻǇŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǳǊƎŜƴǘƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ .ŀǎƛƭƛŎŀ bǳƻǾŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ± LƴŎƻǊƻƴŀȊƛƻƴŜ όмснл ς нлнлύΤ 

 
ω ϵ тΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ hƴƭǳǎΣ ŀ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭ άtǊƻƎŜǘǘƻ /ŀƳǇƻέ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀƛǳǘŀǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŜƳƻǘƛǾŜ Ŝ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΤ 

ω ϵ сΦмлл ŀƭƭΩǳƴŘƛŎŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ά{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁέΣ ŜǊƻƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ¢ŀƴǘƛƴǘŜƴǘƛΣ [ŜƎŀŎƻƻǇΣ /ƻƴŦŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Ŝ /b!Σ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ 
ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƎƛǎǘƛΤ 

ω ϵ пΦллл ŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ άLƭ Ŭƭƻ Řŀ ǘŜǎǎŜǊŜέ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǾƛƭŜΤ 

ω ϵ нΦрнл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ άbƻ aŀŬŜέ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ά!ōƛǘŀǊŜ ƛ ƳŀǊƎƛƴƛέΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ /w.Τ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ά.Lπ.ƻȄέΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǊǘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άDŜƴƛǘƻǊƛ ϧ DƛƻǾŀƴƛέΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ άtǊƻƎŜǘǘƻ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀέ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Řƛ tǊŀƭǳƴƎƻΤ 

ω ϵ мΦнсл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ 
[ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ /w.Τ 

ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘƛΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊ ǎǳƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΦ 
 

bŜƭ нлнл ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ όŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ фΦлллύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9Řƻ ŜŘ 9ƭǾƻ ¢ŜƳǇƛŀ hƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ hƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ {ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ {ƻŎƛŀƭŜ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ¢ŀƴǘƛƴǘŜƴǘƛ hƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ /ŀǎŀ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ h!{L Řƛ .ƛŜƭƭŀπ/ƘƛŀǾŀȊȊŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !±L{ ς ǎŜȊ Řƛ ¢ǊƛǾŜǊƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭ /ŜƴǘǊƻ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƳƛŎƛ Řƛ .ŀƎƴŜǊƛΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ CŀƳƛƎƭƛŜ ŘŜƭƭŀ {ŜǊǊŀ hƴƭǳǎΦ 
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bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ мпнΦосм ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 
 

ω ϵ ооΦнпт ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ .ŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁέ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ƳƛƴƻǊƛƭŜ 
Ŝ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝκƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀύΤ 

ω ϵ нрΦллл ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ƪƛƭƭŀƴŘέ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Řƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊŜ Ŝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜΤ 

ω ϵ нлΦллл ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ Řƛ hǊƻǇŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǳǊƎŜƴǘƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ .ŀǎƛƭƛŎŀ bǳƻǾŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ± LƴŎƻǊƻƴŀȊƛƻƴŜ όмснл ς нлнлύΤ 

ω ϵ млΦрул ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ 
ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛύΤ 

ω ϵ уΦрнф ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ !ƴǘŜƻ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƭ ŎŀǇǇƻǘǘƻ Řƛ wƻōŜǎǇƛŜǊǊŜέΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ 
ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴǳƻǾƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŘƛǎŀƎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΤ 

ω ϵ уΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŀǇŀ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳŜȊȊƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΤ 
ω ϵ сΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aƻƴŘƛ {ŜƴȊŀ CǊƻƴǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛΤ 
ω ϵ сΦллл ŀƭƭŀ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ¢ǳƳƻǊƛ hƴƭǳǎ ς {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻƴƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ 
ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ /w.Τ 

 
ω ϵ пΦрлл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмфκнлнлΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ¢ǳƳƻǊƛ hƴƭǳǎ ς {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎŜǎǘƛ Ŝ 
ōƛƎƭƛŜǘǘƛ ƴŀǘŀƭƛȊƛΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ hƴƭǳǎ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ƴƎŜƭƛ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻέπ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмуΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!Φ{Φ5Φ .ŀǎƪŜǘ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ .ƛŜƭƭŜǎŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ нлмуκнлмфΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DŜƴƛǘƻǊƛ tŀǾƛƎƴŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά9ƳƻȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻέΤ 
ω ϵ рлр ŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ƛǳǘƻ ŀƭƭŀ ±ƛǘŀ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŘƻƴƴŜ ƻǎǇƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ Řƛ 
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΤ 

ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜƎƴƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 
ŎƻƴǘŀōƛƭŜΤ 

ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ά{ǳ bǳǊŀƎƘŜέ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƳŜŘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ!ƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ 
{ŀǊŘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ǇƛŜƎƘŜǾƻƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǘƛΦ 

 
bŜƭ нлмф ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ όŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ фΦлллύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ 

 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ [L[¢ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ 5ha¦{ [!9¢L¢L!9 
ω ϵ мΦллл ŀƭ .ŀƴŎƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛŀ .ƻƴƛƴƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƛǊŎǳƛǘƻ ±ƛƻƭŀ hƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ½ŀŎŎƘŜƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DŜƴƛǘƻǊƛ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ 5Ŝ !ƳƛŎƛǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DŀƎƭƛŀƴƛŎƻ ±ƻƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
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bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлму ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ норΦпсо ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 
 
ω ϵ рмΦмут ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜ 

ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛύΤ 

ω ϵ нтΦлту ŀƛǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ ά{ŜƳƛƴŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁέ όǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
/ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀύ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ƳƛƴƻǊƛƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝκƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀύΤ 

ω ϵ нсΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ 
{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ς ƴƻƴŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΤ 

ω ϵ нрΦллл ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ Řƛ hǊƻǇŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎŀ Ŝ 
ǎǘŀǘǳŀǊƛŀ Řƛ ŘǳŜ ŎŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ aƻƴǘŜ Řƛ hǊƻǇŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŎŀ Řƛ hǊƻǇŀ Ŝ ŘŜƭ 
{ŀŎǊƻ aƻƴǘŜΤ 

ω ϵ мтΦнсо ŀƭƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ {ŀƴ CƛƭƛǇǇƻ bŜǊƛ ƛƴ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ǘŜǊƳƛŎŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΤ 

ω ϵ мпΦтут ŀƭ 5ƻŎ.L ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǎŀƭŘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wǳƻǘŀ Řƛ tǊŀȅΤ 
ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмуκнлмфΤ 
ω ϵ уΦплф ŀƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ {ŀƴ ±ƛƴŎŜƴȊƻ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǎŀƭŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ ŘŜƴǘƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƛƴŘƛƎŜƴǘƛΤ 
ω ϵ уΦлот ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƎƭƛ {ǇŀǎǘƛŎƛ ό!ΦLΦ!Φ{Φύ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ 

ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tŀƭŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ƛƭ 5ƻǇƻ Řƛ bƻƛΤ 
ω ϵ уΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ hƴƭǳǎ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ άtǊƻƎŜǘǘƻ /ŀƳǇƻέΣ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀƛǳǘŀǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Ŝ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŜƳƻǘƛǾŜ Ŝ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΤ 

ω ϵ уΦллл ŀƭ .ŀƴŎƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ π {ŜŘŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻΤ 

ω ϵ сΦлот ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ !ƴǘŜƻ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƭ ŎŀǇǇƻǘǘƻ Řƛ wƻōŜǎǇƛŜǊǊŜέΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴǳƻǾƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻƴƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ 
ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ /w.Τ 

ω ϵ оΦррл ŀƭƭŀ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ¢ǳƳƻǊƛ hƴƭǳǎ ς {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ǎŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘƛǊƻŎƛƴŀƴǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛΤ 

ω ϵ оΦнлл ŀƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ άLƭ Cƛƭƻ Řŀ ǘŜǎǎŜǊŜέ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άwŜ{ƘŀǇŜέΣ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘƛΤ 

ω ϵ нΦсрл ŀƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ ¢ŀǾƛƎƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƛŜǘǘƻǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¦ƴΩƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀέΤ 

ω ϵ нΦсмр ŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ƛǳǘƻ ŀƭƭŀ ±ƛǘŀ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŘƻƴƴŜ ƻǎǇƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ Řƛ 
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΤ 

ω ϵ мΦррл ŀƭƭŀ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ [ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ¢ǳƳƻǊƛ hƴƭǳǎ ς {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎŜǎǘƛ Ŝ ōƛƎƭƛŜǘǘƛ 
ƴŀǘŀƭƛȊƛΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {ŀƴ .ƻǊǘƻƭƻ hƴƭǳǎ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ ±ƛŎŜƴȊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άhƭƛƻΣ 
ŀŎŎƛŀƛƻ Ŝ ŦŀƴǘŀǎƛŀέΤ 

ω ϵ слл ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ LLL ! ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ aŀǊŎƻƴƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǘƻ όLƴύǾƛǎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩLƳǇŜǊƛŀ 
CƛƭƳ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭ мнκрκнлмуΤ 

ω ϵ рлл ŀƭƭΩ9ƴǘŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ .ƛŜƭƭŀ wƛǾŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ {ŀƴ /ŀǎǎƛŀƴƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ƭƛōǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ά¦ƴ 
tŀŜǎŜ ƴŜƭƭŀ /ƛǘǘŁέΤ 

¶ ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜƎƴƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΤ 
¶ ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ά{ǳ bǳǊŀƎƘŜέ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƳŜŘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ!ƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ LƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ {ŀǊŘƻ Ŝ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ǇƛŜƎƘŜǾƻƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻũŜǊǘƛΦ 
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bŜƭ нлму ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ 
Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ όŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ рΦлллύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ 

 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ [L[¢ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭ DǊǳǇǇƻ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ±ƛƴŎŜƴȊƛŀƴƻ hƴƭǳǎ Řƛ /ƻǎǎŀǘƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ tŀǇŀ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLL ǇŜǊ ƭŀ /ŀǎŀ wǳǘƘ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ hΦ{Φ±9wΦ ƻƴƭǳǎΤ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмт ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ момΦснп ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ нсΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭƻ {ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ς ƴƻƴŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΤ 

ω ϵ муΦолт ŀƭ tŜƴǎƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ /ŀǎŀ ŘŜƭ {ƻǊǊƛǎƻ Řƛ !ƴŘƻǊƴƻ aƛŎŎŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƛŀƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜƻ w! ƛƴ ƴǳŎƭŜƻ w{!Τ 

ω ϵ мнΦллл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ {ǇƻǊǘƛǾŀƳŜƴǘŜ hb[¦{ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ 
tƛŜƳƻƴǘŜ ά···LLLϲ DƛƻŎƘƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ 9ǎǘƛǾƛέΣ ƎƛƻŎƘƛ ŜǎǘƛǾƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ǇŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ǎǾƻƭǘƛǎƛ ŀ .ƛŜƭƭŀ Řŀƭ о ŀƭ ф ƭǳƎƭƛƻ нлмтΤ 

ω ϵ млΦнмо ŀƭ 5ƻŎ.L ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CŀōōǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wǳƻǘŀ Řƛ tǊŀȅΤ 
ω ϵ млΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ CǳƴƛǾƛŜ hǊƻǇŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻ tŀǊŎƻ !ǾǾŜƴǘǳǊŀ нлмсπнлмфΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ Ŝ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳǘŜƴǘƛ 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛΤ 

ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмтκнлмуΤ 
ω ϵ тΦнлл ŀƭƭΩ!¢[ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻΤ 
ω ϵ сΦуул ŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ !ƛǳǘƻ ŀƭƭŀ ±ƛǘŀ hb[¦{ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ŘƻƴƴŜ ƻǎǇƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ 
Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΤ 

ω ϵ рΦмоо ŀƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ±ƛƴŎŜƴȊƛŀƴƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻǎŎƻΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƭ Ƴƛƻ ƻǊǘƻέΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘŜ ƛƴ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀ ǊŜŘŘƛǘƻ ȊŜǊƻΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭŀ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ !ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ tŀǘŀǘǊŀŎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ά{ŜƴǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƳŀǎŎƘŜǊŜέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ /w.Τ 

ω ϵ оΦрфм ŀƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ {Φ ±ƛƴŎŜƴȊƻ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŘŜƴǘƛǎǘƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Ŝ ǎǇŜǎŜ 
ŘŜƴǘŀǊƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴŘƛƎŜƴǘƛΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ wŜ ƳƛƴƻǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ 
ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ LwL{ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 

ω ϵ мΦулл ŀƭƭŀ [L[¢ .ƛŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎŜǎǘƛ Ŝ ōƛƎƭƛŜǘǘƛ ƴŀǘŀƭƛȊƛΤ 
ω ϵ мΦрлл ŀ hΦ!Φ{ΦLΦ hb[¦{ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ άtǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƴȊƛŀƴŀέΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!{5 tƻƭƛǎǇƻǊǘƛǾŀ IŀƴŘƛŎŀǇ .ƛŜƭƭŜǎŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ CL{5LwΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ hƴƭǳǎ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ƴƎŜƭƛ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻέπ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмтΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {h[L[9{ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻΦ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ŎƻƴǾŜƎƴƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΦ 

 
bŜƭ нлмт ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ 
Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ όŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ϵ млΦлллύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ 

 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 5ƻǇƻ Řƛ ƴƻƛΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ DŀōǊƛŜƭ hb[¦{ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǇƻǊǘƛǾŀƳŜƴǘŜ hb[¦{Τ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DŜƴƛǘƻǊƛ 5Ŝ !ƳƛŎƛǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƛŀƻ Ŏƛ ǎŜƴǘƛŀƳƻ ς hƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ DŀƎƭƛŀƴƛŎƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DƛǊƻǘƻƴŘƻ ς hƴƭǳǎ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !Φ{ΦtΦ!Φ !ƴƛƳŀƭƛ {ƻƭƻ ǇŜǊ !ƳƻǊŜπ hƴƭǳǎΤ 
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bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмс ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ мтпΦлму ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 
 
ω ϵ тоΦурл ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛŜ ƴƻ 

ǇǊƻŬǘ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмрκнлмсΤ 
ω ϵ нсΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ 

{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ς ƻǘǘŀǾŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΤ 
ω ϵ моΦмсл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ Lƭ /ŀƳƳƛƴƻ hƴƭǳǎΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά[ŀ ǇƻƭƛȊȊŀ Řƛ {ŀǇǇŀέΣ ŎƘŜ ƻũǊŜ ƴΦ у 

ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΤ 
ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƛŀƻ Ŏƛ ǎŜƴǘƛŀƳƻ π hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎƘŜ ǇŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀ ƻǘƻƭƻƎƛŎŀ ŀ 

ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ LƴŦŀƴǘƛƭŜ Řƛ !ǳŘƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ hǘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ aŀǊǘƛƴƛ !{[ ¢h мΤ 
ω ϵ млΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ CǳƴƛǾƛŜ hǊƻǇŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻ tŀǊŎƻ !ǾǾŜƴǘǳǊŀ нлмсπнлмфΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ Ŝ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳǘŜƴǘƛ 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛΤ 

ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмсκнлмтΤ 
ω ϵ уΦллл ŀƭƭŀ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜ hƴƭǳǎ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ 

Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎƘŜ ƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜΤ 
ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ !ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ tŀǘŀǘǊŀŎΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ά9ƳƻȊƛƻƴƛ ƛƴ ǎŎŜƴŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜŀǘǊƻ 

Ŝ ƭŀ ŘŀƴȊŀέΣ ά/ΩŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀέ Ŝ ά{ŜƴǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƳŀǎŎƘŜǊŜέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ /w.Τ 
ω ϵ пΦфст ŀƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ±ƛƴŎŜƴȊƛŀƴƻ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻǎŎƻΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƭ Ƴƛƻ ƻǊǘƻέΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘŜ ƛƴ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀ ǊŜŘŘƛǘƻ ȊŜǊƻΤ 
ω ϵ нΦоур ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŀǾƛƻƭΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ǘŜǊŀǇƛŀ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘƛ ƳŀƭǘǊŀǘǘŀƴǘƛΤ 
ω ϵ нΦлтс ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ±ΦLΦ±ΦhΦπ ±ƛǾƻ Lƴ ±ŀƭƭŜ hǊƻǇŀ hb[¦{ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀ ά±ƛǾƻΦΦ aƻǾƛƳŜƴǘŀƭπaŜƴǘŜέ LLL 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ά9·πwŜŘŜƴǘƻǊƛǎǘƛέ Řƛ /ƻǎǎƛƭŀ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΣ 
Ƴŀƴǳŀƭƛ Ŝ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻƭŀǊƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ /ƻǎǎƛƭŀΤ 

 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƳƛŎƛ ŘŜƛ aƛŎƛ hƴƭǳǎΣ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ Řƛ ŦŜƭƛƴƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƛΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǇƻǊǘƛǾŀ ¦ƴƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛ .ƛŜƭƭŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ hƴƭǳǎ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ƴƎŜƭƛ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻέπ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмсΤ 
ω ϵ рул ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ Lƭ tǳƴǘƻ hƴƭǳǎΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭŀ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜ hƴƭǳǎ ǉǳŀƭŜ ƻũŜǊǘŀ ǇŜǊ ƛ ōƛƎƭƛŜǘǘƛ Řƛ bŀǘŀƭŜ нлмсΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {h[L[9{ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻΦ 

 
bŜƭ нлмс ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ όŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ пΦллл ϵύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ 

ω ϵ нΦллл ŀƭ CƻƴŘƻ 9Řƻ ¢ŜƳǇƛŀ hƴƭǳǎ 
ω ϵ мΦллл ŀƭ /ŜƴǘǊƻ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ !ǊŎƻōŀƭŜƴƻ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ wƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмр ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ мофΦфмм ϵ ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ олΦллл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǇŜǊ ƭŜ hǇŜǊŜ Řƛ wŜƭƛƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ /ŀǎŀ Řƛ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛŀ /ƻǎǘŀ ŘŜƭ tƛŀȊȊƻΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŦǊŀǘǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀ ƳƛƴƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻΤ 
ω ϵ ннΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭƻ {ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ς ǎŜǘǘƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΤ 

ω ϵ моΦтлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǇǇŀ hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜƛ ŘƛǇƛƴǘƛ ƳǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŎŀǇƛǘƻƭŀǊŜΤ 
ω ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƴƛȊƛŀǘƛǾŀ [ŀǾƻǊƻ нлмпέΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻΤ 

ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ /ƻǎǎŀǘƻΣ ƛƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ .ƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻκƭƛƴƎǳŀ ŘŜƛ ǎŜƎƴƛΤ 
ω ϵ фΦрту ŀƭ .ŀƴŎƻ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻΤ 
ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ с ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмрκнлмсΣ ŀƭ 
ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ .ƛŜƭƭŀΤ 

ϵ рΦфуо ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ !bh[C π !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ hƭǘǊŜ [Ŝ CǊƻƴǘƛŜǊŜ ς ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
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ω LƴƛȊƛŀǘƛǾŀ [ŀǾƻǊƻ нлмпέΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻΤ 

ω ϵ рΦмро ŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ǇŜǊ ǳƴ ŀǳǘƻƳŜȊȊƻ ƳƻŘǳƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƳƻōƛƭŜΤ 

ω ϵ оΦсмр ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŀǾƛƻƭΣ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀŘ ŀŘǳƭǘƛ ƳŀƭǘǊŀǘǘŀƴǘƛΤ 
ω ϵ оΦмлл ŀƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ǎŀƭŜǎƛŀƴŀ {ŀƴ /ŀǎǎƛŀƴƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ǘŜǊȊŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 
Řƛ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻǾŜǊƛ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΤ 

ω ϵ оΦллл ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀ Lǎǘƛǘǳǘƻ [ƻǎŀƴŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇŜǊ ƛƭ мулϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
wƻǎƳƛƴƛŀƴŀ ƴŜƭ ōƛŜƭƭŜǎŜΤ 

ω ϵ нΦрон ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ŘŜƭ /ƭǳō !ƭǇƛƴƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άDƛƻǾŀƴƛ ƛƴ ǎƻŎπŎƻǊǎƻέΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 9ƴǊƛŎƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ hƴƭǳǎΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ9·th нлмрΣ 
ǇǊŜǎǎƻ /ŀǎŎƛƴŀ ¢ǊƛǳƭȊŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ƛōƻ ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀέΤ 

ω ϵ нΦллл ŀŘ !ǊǘΩŝ 5ŀƴȊŀ ς hǇƛŬŎƛƻŘŜƭƭŀǊǘŜΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ά.ƛŜƭƭŀ ŘŀƴȊŀέΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!{5 ¦ƴƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ !ƴŘƻǊƴƻ aƛŎŎŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ά!ƴƎŜƭƛ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ нлмрέΤ 
ω ϵ трл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ ǉǳŀƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ōƛƎƭƛŜǘǘƛ Řƛ ŀǳƎǳǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘŁ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜ 
нлмр Τ 

ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻƭƛƭŜǎΦ 
ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ !ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ tŀǘŀǘǊŀŎΣ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻπǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ 
ά[Ω9Ǌōŀ ±ƻƎƭƛƻέ όǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛŀύΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaǳǎŜ ŀƭƭŀ [ŀǾŀƎƴŀέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ 
Řŀ /w.Τ 

 
bŜƭ нлмрΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ όǇŜǊ ǳƴ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ фΦлллύ ǎǳ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΥ 

 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [ŀ ǊŜǘŜ ƻƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Lƭ /ŀƳƳƛƴƻ ƻƴƭǳǎΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜ Řƛ {ŀƎƭƛŀƴƻ aƛŎŎŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!{5 tƻƭƛǎǇƻǊǘƛǾŀ IŀƴŘƛŎŀǇ .ƛŜƭƭŜǎŜΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭ CƻƴŘƻ 9Řƻ ¢ŜƳǇƛŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ [ΦLΦ[Φ¢ΦΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩ!ΦLΦaΦ!Φ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ момΦтут ϵ ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ рлΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƳƛŎƛ ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ hƴƭǳǎΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƭŜǘǘƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƛΤ 
ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ƻπƘƻǳǎƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƻέΤ 
ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ с ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмпκнлмрΣ ŀƭ 
ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ рΦулл ŀƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƛŘŜƻ ǎǳƭ 5ǳƻƳƻ Ŝ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘƛ Řƛ bŀǘŀƭŜ Ŝ tŀǎǉǳŀΤ 
ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ 

{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ς ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΤ 
ω ϵ рΦллл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ hƭǘǊŜ ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŀ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƴ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜέΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎŀǊŎŜǊŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ /ƛǊŎƻƴŘŀǊƛŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ пΦулл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ƛŜƭƭŜǎŜ !ǇƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇƛπ 

ŎƻƭǘǳǊŀΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎŜƴȊŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛΤ 
ω ϵ пΦлос ŀƭƭΩ!{5 {ŎŀŎŎƘƛ Ŏƭǳō ±ŀƭƭŜ aƻǎǎƻΣ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎŎŀŎŎƘƛŜǊŜ ƎƛƎŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ 
ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΤ 



52 

 

 

ω ϵ оΦлст ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¦ƴ ƻǊǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛέΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ мл ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΤ 

ω ϵ нΦфрл ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀƴŘŜƭƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀǾƻƭŜ ǾƛǎƛǾƻ ǘŀǘǘƛƭƛ ǇŜǊ ŎƛŜŎƘƛ Řŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŀƭ wƛŎŜǘǘƻΤ 
ω ϵ нΦрлл ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ !{[ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ άtŜƴǎƛŜǊƛ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊƛΦ bŀǊǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǳǊŀέΤ 
ω ϵ нΦрлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Lƭ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘŜƭ ŎŀƴŀǾŜǎŜΣ ǇŜǊ ŀōōƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛ ǘŜŀǘǊŀƭƛ ǎǾƻƭǘƛ 

ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ /ƛǇǊƛŀƴƻ ±ƛƭƭŀƴƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ нΦрлл ŀ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ hƴƭǳǎΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ млϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΤ 
ω ϵ нΦпну ŀƭ /ƭǳō !ƭǇƛƴƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άDƛƻǾŀƴƛ ƛƴ {ƻŎπ 

/ƻǊǎƻέΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άwŜ ƳƛƴƻǊŜέΣ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ Ŏƻƴπ 

ǎƻǊȊƛƻ LwL{ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ /ŀǎŀ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ ±ŀƭƭŜ /ŜǊǾƻΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻǎǘǊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ нлмпΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!b!tκ/ƻƴŦŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ άaŜƭƻŘƛŜ Řƛ ǎŜƳǇǊŜΧέ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ лмκмнκнлмо ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 

¢ŜŀǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ /ƛǇǊƛŀƴƻ ±ƛƭƭŀƴƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ bŀǘƛǾƛǘŁ Řƛ aŀǊƛŀ Řƛ {ǘǊƻƴŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭƻƴŜ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ ά.ŜǘŀƴƛŀέΣ 

ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΤ 
ω ϵ мΦулс ŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ LwL{Σ ŎƻƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά.ǳƻƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛπ 

ŀǊƛǘŁέ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ Ŝ ŀŘǳƭǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΤ 
ω ϵ мΦрлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǳƻƴƛ Řƛ ǇŀǊƻƭŜΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀ ŀ .ƛŜƭƭŀ ǇǊŜǎǎƻ /ƛǘǘŀŘŜƭƭŀǊǘŜ Cƻƴπ 

ŘŀȊƛƻƴŜ tƛǎǘƻƭŜǘǘƻΤ 
ω ϵ мΦплл ŀƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ ǎŀƭŜǎƛŀƴŀ {ŀƴ /ŀǎǎƛŀƴƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǳǊƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻǾŜǊƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lƭ Cƛƭƻ Řŀ ǘŜǎǎŜǊŜΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ά[ŀ ŎǳǊŀ ƛƴ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎǊƛǎƛέΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ά!ƴƎŜƭƛ ƛƴ ŎŀƳƳƛƴƻ нлмпέΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǳ bǳǊŀƎƘŜ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ CŀƳƛƎƭƛŜ ƛƴ ƎƛƻŎƻ Řƛ /ŀƳōǳǊȊŀƴƻΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻƭƛƭŜǎΦ 
 
bŜƭ нлмп ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ сΦллл ϵΣ ŎƻǎƜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛΥ 
 
ω мΦллл ϵ ŀƭ CƻƴŘƻ 9Řƻ ¢ŜƳǇƛŀΤ 
ω мΦллл ϵ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻΤ 
ω мΦллл ϵ ŀƭƭŀ [L[¢ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω мΦллл ϵ ŀƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω мΦллл ϵ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴΤ 
ω мΦллл ϵ ŀƭƭΩhbDπhƴƭǳǎ aŜŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƭΩ!ŦǊƛŎŀ /ǳŀƳƳΦ 
 
bŜƭ нлмо .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎŜŘŜΣ Ƙŀ Řƻƴŀǘƻ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ŀƭŜǎƛŀƴƻ wƛǾŜǘǘƛ Řƛ ±ƛƎƭƛŀƴƻ .ƛŜƭƭŜǎŜ Ŝ 

ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ [ŀ aŀǊƳƻǊŀ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Řŀƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ±ƛŀ bŀȊŀǊƛƻ {ŀǳǊƻ ƛƴ .ƛŜƭƭŀ όǘǊŀ Ŏǳƛ нм 
ƳƻƴƛǘƻǊΣ мф ǇŎΣ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀǊƳŀŘƛΣ ǎŎǊƛǾŀƴƛŜΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻǊƛΣ ŜŎŎύΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмо ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ нолΦоуу ϵ ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ нрΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǘƻƳƛ hƴƭǳǎΣ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻ ŀ .ƛŜƭƭŀέΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
tŜǊaƛŎǊƻΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ ƳƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭ 

ω ϵ олΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ 
{ǘŀƎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ς ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΤ 

ω ϵ мрΦллл ŀƭƭΩ!{[ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŘǳŜ bŜǳǊƻƭƻƎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ Řƛ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝ ƭŀ ǎŎƭŜǊƻǎƛ ƳǳƭǘƛǇƭŀΤ 

ω ϵ омΦфтфΣнл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴƛ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ hǊƻǇŀ hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ 
ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά9Ǌƻ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻέΤ 

ω ϵ млΦнпнΣмт ŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ мл ōƻǊǎŜπƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ мр ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
όǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ с ƳŜǎƛύΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άtŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴέΣ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ 
ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭ .ƛŜƭƭŜǎŜΤ 

ω ϵ пΦпптΣуо ŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ LwL{Σ ǉǳŀƭƛ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά.ǳƻƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁέ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ Ŝ ŀŘǳƭǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΤ 
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ω ϵ пΦннп ǇŜǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άaƻǾƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀέ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ άCƻǊƳŀǊŜ ǇŜǊ !ŎŎƻƎƭƛŜǊŜέΤ 
ω ϵ рлл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǳ bǳǊŀƎƘŜ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻΤ 
ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ±ŀƎƭƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǎǘƛǾƻΤ 
ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ ǎƻƎƴƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ƭƭŜƎǊƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻέΣ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ƭŀ 
ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǘǘƻǊƛ ōƛŜƭƭŜǎƛΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭŜǎƛŀƴŀ Lƭ ǎƻƎƴƻ Řƛ DƛƼ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΤ 
ω ϵ тлл ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ hƭǘǊŜ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ DŀƎƭƛŀƴƛŎƻΤ 
ω ϵ мΦслл ŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 9ǳƎŜƴƛƻ .ƻƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ 
ω ϵ млΦспу ŀƭƭŀ tƛŎŎƻƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛǾƛƴŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀπ /ƻǘǘƻƭŜƴƎƻπ .ƛŜƭƭŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƻ ά[ǳȄ [ŀŜǘƛǘƛŀŜέΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭ CƻƴŘƻ 9Řƻ ŜŘ 9ƭǾƻ ¢ŜƳǇƛŀ hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άпу Ƴŀƴƛ Ŝ ǳƴ ŎǳƻǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ƴǳŘƻέΤ 
ω ϵ мтΦмун ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ hŦǘŀƭΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ŦǳǊƎƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ŘƛǎŀōƛƭƛΤ 
ω ϵ нΦуср ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !D95hΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¢ŜŀǘǊŀƳŀέΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƳ Řƛ ŀǳǘƻπ 
ŀƛǳǘƻΣ Řƛōŀǘǘƛǘƻ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ƎǊǳǇǇƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎŀƎƛŀǘŜΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ CŀƳƛƎƭƛŜ ŘŜƭƭŀ {ŜǊǊŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά[ŀ {ŜǊǊŀ ŝ ǳƴƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻΗέΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǘŜŀǘǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛΤ 

ω ϵ мпΦоууΣсу ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¦ƴ ƻǊǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛέΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ мл ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΤ 

ω ϵ оΦусн ŀƭƭΩ!Φ{Φ5Φ {ŎŀŎŎƘƛ /ƭǳō ±ŀƭƭŜ aƻǎǎƻΣ ǉǳŀƭŜ ǇǊƛƳŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎŎŀŎŎƘƛŜǊŜ ƎƛƎŀƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΤ 

ω ϵ мрΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ CǳƴƛǾƛŜ hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƻ !ǾǾŜƴǘǳǊŀ Řƛ hǊƻǇŀΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛΤ 

ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9Řƻ ŜŘ 9ƭǾƻ ¢ŜƳǇƛŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘǳƳƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀƳƳŜƭƭŀΤ 
ω ϵ нΦнлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƴǘƛ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ōƻǎŎƘƛǾƻ ½ǳōƛŜƴŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ƳŜŘƛŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛ Řŀ ƛƴŎŜƴŘƛΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǾŜƴǘǴ ŀŘ hǊƻǇŀΤ 
ω ϵ нΦрлл ŀƭ .ƛŜƭƭŀ ǊǳƎōȅ ŎƭǳōΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΤ 
ω ϵ рΦлпф ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ƻƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ƴΦ с ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ о ƳŜǎƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƛΤ 
ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŎǳƻƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ с ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмоκнлмпΣ ŀƭ ŬƴŜ 
Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ .ƛŜƭƭŀΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ мурΦпул ϵ ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ рΦллл ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƛŜƭƭŀΦ 
ω ϵ рΦллл ŀƭ {ƻŎŎƻǊǎƻ !ƭǇƛƴƻ Ŝ {ǇŜƭŜƻƭƻƎƛŎƻ tƛŜƳƻƴǘŜǎŜ hb[¦{ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŎŀ 
Řƛ hǊƻǇŀΦ 

ω ϵ мΦсто ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀŘ ƻƴŘŜ ƳŜŘƛŜέΣ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻƴŘŀ Řƛ пл ǇǳƴǘŀǘŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǘƛȊƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭ 
/ŜƴǘǊƻ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀΦ 

ω ϵ сΦтрнΦст ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 5ƻǇƻ Řƛ bƻƛΣ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻέ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ 
ǎŎƻǇƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мн ƳŜǎƛΦ 

ω ϵ оΦрооΦсл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ Ƴŀƭŀǘƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƛΦ Lƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŘǳŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƘŜπǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜΤ 

ω ϵ мΦрлл ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀ [ƻǎŀƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘǘŀ ŀƴƴǳŀΦ 

ω ϵ нрΦллл ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ŀŎǊƻōŀǘƛŎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ Řƛ hǊƻǇŀ άhǊƻǇŀ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪέ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ŦǳƴƛǾƛŜ ƻƴƭǳǎΦ 

ω ϵ тΦрлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ ƻƴƭǳǎ ŎƻƳŜ ǘŜǊȊŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻέΦ 
ω ϵ млΦонл ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǇƻǊǘƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ǊŜǎŎŜǊŜ Ŝ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ƎƛƻŎŀƴŘƻέΣ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ŘŜƭ ƳƛƴƛōŀǎƪŜǘ ŦǊŀ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŎƛǊŎŀ мслл 
ōŀƳōƛƴƛ Ŝ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ŬƴŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭ ǾŜǊƻ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛΦ 

ω ϵ моΦрлл ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǳǘƻ ŀ т Ǉƻǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƴǎƛŜƳŜ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻέ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ [Ω!ƭǾŜŀǊŜ hƴƭǳǎ Řƛ
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ω aƻƴƎǊŀƴŘƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ŀƴȊƛŀƴŜ Ŝ ǎƻƭŜ Řƛ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻπ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΦ 
ω ϵ мрΦллл ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǊǊŜŘƻ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 

ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ {ŀƭŀ .ƛŜƭƭŜǎŜΣ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƭ /ƛǊŎƻƭƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ ά¢ŀǾƻ .ǳǊŀǘέΦ 
ω ϵ олΦллл ŎƻƳŜ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {ǘŀƎŜ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ нлмн άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ς ǉǳŀǊǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΦ 
ω ϵ рΦллл ŀƭ ²²C .ƛŜƭƭŜǎŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ŜƭǾŀǘƛŎŀΣ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ς ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜέ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŘǳƭǘƛ Ŝ 

ǊŀƎŀȊȊƛ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΤ 
ω ϵ уΦнотΣтп ǉǳŀƭƛ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ мл ōƻǊǎŜπƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ мр ǎƻƎƎŜǘǘƛ όǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ 

ƳƛƴƛƳŀ Řƛ с ƳŜǎƛύΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άtŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴέΣ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭ 
.ƛŜƭƭŜǎŜΦ 

ω ϵ нΦллл ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩ9ŎƻƳǳǎŜƻ ±ŀƭƭŜ 9ƭǾƻ Ŝ {ŜǊǊŀ hƴƭǳǎ ά[Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ¢ŀǾƻ .ǳǊŀǘέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ŬƎǳǊŀ Řƛ DǳǎǘŀǾƻ .ǳǊŀǘǘƛ ½ŀƴŎƘƛΦ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ IŀƴŘƛŎŀǇǇŀǘƛ ±ŀƭǎŜǎǎŜǊŀ hƴƭǳǎΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛŎƻ 
ŘΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀƭƭƻƎƎƛƻ ά[ΩŀƭōŜǊƻέ ǎƛǘŀ ŀ tƻǊǘǳƭŀΣ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ мм ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ нр Ŝ ƛ сл ŀƴƴƛ ŎƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƎǊŀŘƻ ƳŜŘƛƻΦ 

ω ϵ мнΦмутΣлу ŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ tŜǊƻǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜƭƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŀ ¢ŀƭŜƴǘƛ aǳǎƛŎŀƭƛ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ 
¢ƻǊƛƴƻ άнп ŎŀǇǊƛŎŎƛ Řƛ tŀƎŀƴƛƴƛ ǇŜǊ Ǿƛƻƭƛƴƻ Ŝ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀέΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлмн ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ ±ƛƭƭŀƴƛΦ 

ω ϵ оΦтпрΣто ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά.ǳƻƴ ǾƛŎƛƴŀǘƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁέ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŀƴȊƛŀƴŜ Ŝ ŀŘǳƭǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ LǊƛǎΣ ŀ Ŏǳƛ ŀũŜǊƛǎŎƻƴƻ пп ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ .ƛŜƭƭŜǎŜ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 

ω ϵ мΦулл ŀƭƭΩ!b!t !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴȊƛŀƴƛ tŜƴǎƛƻƴŀǘƛ Řƛ /ƻƴŦŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŀ 
CƛƭŀǊƳƻƴƛŎŀ .ƛŜƭƭŜǎŜ ŘƛǊŜǘǘŀ Řŀƭ tǊƻŦΦ 9Ƴƛƭƛƻ {ǘǊŀǳŘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ ±ƛƭƭŀƴƛ ŘŜƭ муκммκнлмн Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άaŜƭƻŘƛŜ Řƛ 
ǎŜƳǇǊŜέΦ 

ω ϵ мΦрлл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ [ŀ aŀǊƳƻǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ άōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻέ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜǘǘŀ ŀƴƴǳŀΤ 

 
ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ с ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлмнκнлмоΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ .ƛŜƭƭŀΦ 
ω ϵ ммΦллл ǇŜǊ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ά¦ƴƻ Ŝ ¢ǊŜέΣ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ άǘŜŀǘǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁέ Ǿƻƭǘƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǎƛŎƘƛŎƛΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /!h{ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭŜ {ǘŀƭƪŜǊΦ 
ω ϵ мΦнол ǇŜǊ ƛƭ {ƻǎǘŜƎƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 5ƻŎ.ƛƳōƛΣ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭ 5ƻŎ.L ό/ŜƴǘǊƻ ǎǘǳŘƛ ōƛŜƭƭŜǎƛύ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

Ŏƻƴ ōŀƳōƛƴƛ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ǎƛǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ .ƛŜƭƭŜǎŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀƭƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ƴŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǘƛǾƻΦ 
 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ нурΦммм ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 
 

ω ϵ рлΦллл ŀƭƭŀ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜ Ŝ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DŜƴƛǘƻǊƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ !ǳǘƛǎǘƛŎƛ ό!bD{!ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ά/ƻƴǘƛƴǳŀπŀȊƛƻƴŜ ΦΦΦ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƛǎƳƻέΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊƻ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Řŀ н ŀ мп ŀƴƴƛ όŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜύ Ŝ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘƛǳǊƴƻ ǇŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛκŀŘǳƭǘƛΤ 

ω ϵ нтΦуто ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ tŀǇŀ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLLΣ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ǘŜǊȊŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ Řƛ ǳƴŀ /ŀǎŀ Řƛ tǊƻƴǘŀ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ !Řǳƭǘƛ ό/t!ύ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩhǊŦŀƴƻǘǊƻŬƻ wŀǾŜǘǘƛΦ 

ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ LǘŀŎŀΣ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŜŘ ŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ όƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ 
ƎƛƻǾŀƴƛύΣ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜΣ ǎƛǘŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛǘŁ άaƻƴǎΦ CŜǊƴŀƴŘƻ aŀǊŎƘƛέ 
ŀ /ŜǊǊƛƻƴŜΦ 

ω ϵ сΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [ŀ /ƻŎŎƛƴŜƭƭŀ hƴƭǳǎΣ ǇŜǊ ŀǊǊŜŘƻ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ !ǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
/ŜƴǘǊƻ {ŀƭǳǘŜ aŜƴǘŀƭŜΣ ǎƛǘƻ ŀ /ŀƴŘŜƭƻΦ 

ω ϵ млΦунмΣсп ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [L[¢ ƻƴƭǳǎ ς ǎŜȊƛƻƴŜ .ƛŜƭƭŀΣ ŀ ǎŀƭŘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ wƻƴŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǇǊŜŎƻŎŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀ ǇŜǊ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭ ŎŀǾƻ ƻǊŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƛƴƎŜΤ 

ω ϵ нлΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƳƛŎƛ ǇŀǊƪƛƴǎƻƴƛŀƴƛ ōƛŜƭƭŜǎƛ hƴƭǳǎΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

ω ϵ моΦмнлΣул ŀƭƭŀ /ŀǊƛǘŀǎΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά5ŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻΦΦΦŀƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀέΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŜƛ
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ω {ǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛǊŜ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ bƻ ǇǊƻŬ ƭƻŎŀƭƛ Ŝκƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜƳǇƻǊƛ Řƛ άŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁέΣ 
ŀ Ŏǳƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻΣ Ƴǳƴƛǘƛ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǾƻǳŎƘŜǊΤ 

ω ϵ олΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ 
ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛέΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀŘ ƻũǊƛǊŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ōƛŜƭƭŜǎƛ ǳƴ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ŀŘ ŀƭǘŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŜǊǘƛŬŎŀǘƻΤ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ aπ!Ǌǘǎ ǇŜǊ ƛƭ aŀƪŜ¦Ǉ{ƻǳƴŘ¢ǊŀŎƪΣ мϲ aŀǎǘŜǊ Řƛ ŀƭǘƻ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Řŀƭ мп ŀƭ нп ƭǳƎƭƛƻ нлмм ŀ {ƻǊŘŜǾƻƭƻΤ 

ω ϵ тΦрлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ ƻƴƭǳǎ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻέΤ 
ω ϵ фΦтстΣно ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 5ƻǇƻ Řƛ bƻƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻέ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ 
Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мн ƳŜǎƛΦ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DƛǊƻǘƻƴŘƻ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άDƛǊƻǘƻƴŘƻ ǇŜǊ ǳƴ Ǉƛŀǘǘƻ Řƛ bŀǘŀƭŜέΣ ±ϲ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƎǊŀŬŎƻ Ŏƻƴ 
ǘŜƳŀ ά!ǎǇŜǘǘƛ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜέ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ мϲ ƭƛǾŜƭƭƻΤ 

ω ϵ млΦллл ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜ {ŀƴ CƛƭƛǇǇƻ hƴƭǳǎ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΤ 
ω ϵ оΦспмΦпл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tŜǊ ŎƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǇƛǴΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ Ƴŀƭŀǘƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŎƛΤ 
ω ϵ фΦллл ŀƭƭŀ [L[¢ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ [L[¢ǎǘŜǎǎŀΤ 
ω ϵ тΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛ ƳǳƭǘƛǇƭŀ π ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
ǎŎƭŜǊƻǎƛ ƳǳƭǘƛǇƭŀ Ŝ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΤ 

ω ϵ оΦллл ǇŜǊ ƛƭ ²²C ǎŜȊƛƻƴŜ ōƛŜƭƭŜǎŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ŜƭǾŀǘƛŎŀ ς bŀǘǳǊŀ ƛƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭέΤ 
ω ϵ млΦллл ǇŜǊ /ŜƴǘǊƻ Řƛ ŀƛǳǘƛ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ hƴƭǳǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ LLϲ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘΩ!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ƛƴ .ƛŜƭƭŀ tƛŀȊȊƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ Ƴƛƴƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ ƳŀƳƳŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ƻ Řŀ ŀƭǘǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛΤ 

ω ϵ уΦллл ǇŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƎƭƛ {ǇŀǎǘƛŎƛ ό!ΦLΦ!Φ{Φύ ς ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊƭŀ ǇƛǴ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ŀŘŀǘǘŀ ŀ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛΤ 

ω ϵ нΦнлл ŀƭ .ƛŜƭƭŀ WŀȊȊ /ƭǳō ǇŜǊ ƭŀ wŀǎǎŜƎƴŀ ά½ƻƴŀ ŦǊŀƴŎŀέΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǘŀƭŜƴǘƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ōƛŜƭƭŜǎƛΤ 
ω ϵ мΦсут ŀƭ /ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŀŘ ƻƴŘŜ ƳŜŘƛŜέΤ 
ω ϵ оΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DΦwΦ!ΦtΦtΦhΦ[ΦLΦ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ά/hb¢!/L ς ŎƻƴǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳƳƻǊŜΥ ǎǘǳŘƛΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜέΤ 

ω ϵ нрΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǘƻƳƛ ƻƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άaƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻ ŀ .ƛŜƭƭŀέΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ tŜǊaƛŎǊƻΣ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ ƳƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΤ 

ω ϵ тΦрлл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴΦ р ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ нлммκнлмнΣ ŀƭ ŬƴŜ 
Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ .ƛŜƭƭŀΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻƭƛƭŜǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŦƻƴŘƛ нлмм ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ a!LwL όaǳǘǳƻ !ƛǳǘƻ ǘǊŀ 
LƳƳƛƎǊŀǘƛ wŜǎƛŘŜƴǘƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀύΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴŎŜǊǘƛ Řƛ tŀǎǉǳŀ Ŝ bŀǘŀƭŜΦ 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ мосΦтус ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 
 
ω 9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƭǳŘƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ лсκлнκнлмлΥ 
ð ϵ мΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ƭŜƭƛƻ !ƴƎŜƭƛƴƻ ƻƴƭǳǎ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƛ Ƴŀƭŀǘƛ Řƛ ƭŜǳŎŜƳƛŜ Ŝ ƭƛƴŦƻƳƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎŀƳǇƻΤ 
ð ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ hǇŜǊŀ tƛŀ !Φ 9Φ /ŜǊƛƴƻ ½ŜƎƴŀ ƻƴƭǳǎ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ ŬǎƛŎƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 

ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛΤ 
ð ϵ мΦллл ŀƭ CƻƴŘƻ 9Řƻ ¢ŜƳǇƛŀ ƻƴƭǳǎ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƻΤ 
ð ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DƛǊƻǘƻƴŘƻ ƻƴƭǳǎ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦƻƴŘƛ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŬŎŀ ǎǳƭƭŜ 

!ǘǊƻŬŜ aǳǎŎƻƭŀǊƛ {ǇƛƴŀƭƛΦ 
ω ϵ ммΦпту ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [L[¢ ƻƴƭǳǎ ς ǎŜȊƛƻƴŜ .ƛŜƭƭŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ wƻƴŎƻ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǇǊŜŎƻŎŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀ ǇŜǊ ǘǳƳƻǊƛ ŘŜƭ ŎŀǾƻ ƻǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭŀǊƛƴƎŜΤ 
ω ϵ нпΦфлл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [ŀ ǊŜǘŜ ƻƴƭǳǎ Ŝ Lƭ /ŀƳƳƛƴƻ ƻƴƭǳǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά9ƳǇƻǊƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ς Řŀƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻΧ ŀƭƭŀ 

ǘŀǾƻƭŀέ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŘǳŜ ŦǳǊƎƻƴƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŜƛ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƛΣ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀΣ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛǊŜ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ƴƻ ǇǊƻŬǘ ƭƻŎŀƭƛ Ŝκƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜƳǇƻǊƛ Řƛ άŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁέΣ ŀ Ŏǳƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ƻ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻΣ Ƴǳƴƛǘƛ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǾƻǳŎƘŜǊΤ 
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ω ϵ рΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !./ ƻƴƭǳǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻέΣ ŎƘŜ ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŝ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǘǳǘǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƭŜǎǎŜǊŜ ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ 
ŎǊƻƴƛŎƛȊȊŀǊǎƛ ƻ Řƛ ǎŦƻŎƛŀǊŜ ƴŜƭ ōŜƴ ƴƻǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛƻ ƴŜƭ нлмл Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ Ŭƴƻ ŀƭ нлмнΦ .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ 
ǎƻǎǘŜǊǊŁ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ нлΦллл ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ǘǊŜ ŀƴƴƛΤ 

ω ϵ мпΦсуо ŀƭƭŀ tƛŎŎƻƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛǾƛƴŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀ ς /ƻǘǘƻƭŜƴƎƻπ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ όŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ƴϲмур ǇŜǊǎƻƴŜ ǘǊŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛ Ŝ ŀƴȊƛŀƴƛύΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƴϲ ср ŎƻƳƻŘƛƴƛ ǇŜǊ ŀǊǊŜŘƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳŜǊŜΤ 

ω ϵ сΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀ 
.ƛŜƭƭŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ .ƻǊǎŜ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ōƛŜƭƭŜǎƛΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǇƻǊǘƛǾŀ 5ƛƭŜǘǘŀƴǘƛǎǘƛŎŀ [ƛōŜǊǘŀǎ .ƛŜƭƭŀ Ŝ /ƻǎǎŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ нуϲ ¢ƻǊƴŜƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩ!ƳƛŎƛȊƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛƴƎǳŜΣ ŜǘƴƛŜ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΤ 

ω ϵ мΦрлл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ CΦƭƭƛ ±ƛŀƴƻ Řŀ [Ŝǎǎƻƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜέΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŜŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻΤ 

ω ϵ мΦрлл ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ [ŀ aŀǊƳƻǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘǘŀ 
ŀƴƴǳŀΤ 

ω ϵ мнΦмнт ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ tŀǇŀ DƛƻǾŀƴƴƛ ··LLLΣ ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ Řƛ ǳƴŀ /ŀǎŀ Řƛ tǊƻƴǘŀ 
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ !Řǳƭǘƛ ό/t!ύ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩhǊŦŀƴƻǘǊƻŬƻ wŀǾŜǘǘƛΦ [ŀ /t! ŀǾǊŁ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǎǇƛǘŀǊŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΤ 

ω ϵ пΦрфу ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 5ƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƛǎ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ŎƭŜǊƻ ŀƴȊƛŀƴƻ Ŝ ŀƳƳŀƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǊǊŜŘƻ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳƛƴƛŀƭƭƻƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇŜƴǎƛƻƴŀǘƻ άtƻƳŀ 
DǳŀƎƴƻέΤ 

ω ϵ ннΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ hǇŜǊŀ tƛŀ !Φ 9Φ /ŜǊƛƴƻ ½ŜƎƴŀ ƻƴƭǳǎ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴϲ п ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀπ 
ƳŜŘƛŀπōŀǎǎŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜΤ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ tŀǘǊƻƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ .ƛŜƭƭŀΤ 
ω ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ƻƭƛƭŜǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŦƻƴŘƛ нлмл ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ a!LwL όaǳǘǳƻ !ƛǳǘƻ ǘǊŀ 

LƳƳƛƎǊŀǘƛ wŜǎƛŘŜƴǘƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀύΤ 
ω ϵ млΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !±{L ƻƴƭǳǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¢ŜǊǊŜƳƻǘƻ ƛƴ Iŀƛǘƛ ς bŜƭƭΩƻǊŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǇǊƻƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜέΣ ŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ Ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ƴϲ с ǘŜƴŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ŎƻǎƜ му 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ фл ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

ω ϵ рΦллл ŀƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ !Ǉƻǎǘƻƭƻ Řƛ /ƻǇǇƛǘƻ ό[Ω!ǉǳƛƭŀύ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŎŀƭŎŜǘǘƻΣ ŀ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ /ƻǇǇƛǘƻ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ǎƛǎƳŀ ŘŜƭ с ŀǇǊƛƭŜ нллфΦ 

ω ϵ млΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /hhtL ƻƴƭǳǎ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŜƭ ŘƛǎǘǊŜǘǘƻ Řƛ .ƛǘƪƛƴŜ ƛƴ /ƛŀŘ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŬǎǘƻƭŜ ǾŜǎŎƛŎƻ ǾŀƎƛƴŀƭƛ όC±±ύΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭ ƎƛƴŜŎƻƭƻƎƻ ōƛŜƭƭŜǎŜ {ŀƴƎŀƭƭƛΦ [ŀ C±± ƻǎǘŜǘǊƛŎŀ ŝ ǳƴŀ ƭŜǎƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊǘƻ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭŀ Řƻƴƴŀ ƛƴŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǳǊƛƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭŀ 
Řƻƴƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ŜǎŎƭǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŀ Řŀƭ ƳŀǊƛǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŀŎŎŜǘǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нллф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ умΦлол ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω .!b/! {La9¢L/! Ƙŀ ŜǊƻƎŀǘƻ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ мтκлмκнллфΥ 
ð ϵ пΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ LƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ DŀōǊƛŜƭ ƻƴƭǳǎ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŜ ŎǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ aǳŎƻƭƛǇƛŘƻǎƛ LLΣ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ 
Ƴŀƭŀǘǘƛŀ ƎŜƴŜǘƛŎŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǾƛǘŀƭƛΦ DŀōǊƛŜƭ ŝ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ Řƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ ŀ Ŏǳƛ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǘƻ ŘƻǇƻ ǇƻŎƘƛ ƳŜǎƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀǊŀ ƳŀƭŀǘǘƛŀΣ ƴŜƭƭΩŀǘǘŜǎŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǳǊŀ ŜŶŎŀŎŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ŀǘǘƛǾƻ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŎǳǊŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜΤ 

ð ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ƳƛŎƛ .ƛŜƭƭŜǎƛ CŀƳƛƎƭƛŜ ǎŜƴȊŀ ŦǊƻƴǘƛŜǊŜ ƻƴƭǳǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 
ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƛǳǘƻ ŀƭƭŜ aƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ LƴŘƛŀ ŘŜƭ {ǳŘΤ 

ð ϵ мΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ DƛǊƻǘƻƴŘƻ ƻƴƭǳǎ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦƻƴŘƛ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŬŎŀ ǎǳƭƭŜ 
!ǘǊƻŬŜ aǳǎŎƻƭŀǊƛ {ǇƛƴŀƭƛΦ 

ω ϵ моΦтуп ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ [ŀ .Ŝǘǳƭƭŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ŎŎƻƳƻŘŀǘŜǾƛ ς ŀ /ŀǎŎƛƴŀ !ǳǊƻǊŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ 
ǇŜǊ ǘǳǘǘƛέ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊŜ Ŝ Řƛ ōŀƎƴƛ ƛŘƻƴŜƛ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŬǎƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǘǳǘǘƛΦ Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ŀǎŎƛƴŀ !ǳǊƻǊŀέ 
Ǿƻƭǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀǎŎƛƴŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ŜȄ ŘŜǘŜƴǳǘƛΦ 



w9[!½Lhb9 {h/L![9 
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ω  ϵ плΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9Řƻ ŜŘ 9ƭǾƻ ¢ŜƳǇƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƎƭƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀŬŎƻ Ŝ 
ŎƛǘƻƭƻƎƛŎƻ ǎǳƎƭƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛ Ƴƻōƛƭƛ ǳōƛŎŀǘƛΣ ŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ Ŝ ±ŜǊŎŜƭƭƛΣ ǎǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǇǊŜŎƻŎƛ ŘŜƛ ǘǳƳƻǊƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άtǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ {ŜǊŜƴŀέΦ 

ω ϵ сΦллл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŀ .ƛŜƭƭŀ ƛǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ŘŜƭƭŜ .ƻǊǎŜ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ōƛŜƭƭŜǎƛΦ 

ω ϵ нΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¢9[9Chbh !aL/h ǎŜȊƛƻƴŜ .L9[[! ǇŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ǎŎƻƭ¢ŀǊŜ 
ŝ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜΧέ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜǘǘŜǊŀǊƛƻ ǇŜǊ ŀƭƭƛŜǾƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻΦ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tƛŎŎƻƭƻ CƛƻǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ǊƻŎƛŜǊŀ ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ /ŀǊǊƻȊȊŀ 
.ƛŀƴŎŀέ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ нн ŀƭ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллфΦ 

ω ϵ мΦопс ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǇŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƻƴƭǳǎ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
άaƻƴŘƻŎŀǇƻǾƻƭǘƻΦƛǘέ ƳŜƴǎƛƭŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 

ω ϵ мΦрлл ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ tŀǊƛǘŀǊƛŀ [h{!b! ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ άōƻǊǎŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻέ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ 
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘǘŀ ŀƴƴǳŀΦ 

ω ϵ уΦплл Řƛ Ŏǳƛ ϵ пΦнлл ŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ƛƭ Cƛƭƻ Řŀ ¢ŜǎǎŜǊŜ hƴƭǳǎ Ŝ ϵ пΦнлл ŀƭƭŀ 5ƻƳǳǎ [ŀŜǘƛǘƛŀŜ hƴƭǳǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ 
{ǘŀƎŜ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ нллфπнлмл άbƻƛ ǘŜƴƛŀƳƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛέ ǇŜǊ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ ōƻǊǎŜ ƭŀǾƻǊƻΦ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ [ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ¢ǳƳƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ά[ŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ǳƴ aŀǘǘƻƴŜέ ƭƻǘǘŜǊƛŀ ŎƘŜ ǎŜǊǾŜ ŀ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нллу ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ фнΦтмт ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ нпΦрпу ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ha¦bL¢" t!t! DLh±!bbL ··LLL ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǳƭƳƛƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
Řƛ ±ŜǊǊƻƴŜ όǳƴŀ ǾŜǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻ ŎƻǇǇƛŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǇŀŘǊŜ Ŝ ƳŀŘǊŜΣ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ƻ ǎƻǊŜƭƭŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ŜȄ ŘŜǘŜƴǳǘƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǎƛŎƘƛŎƛΣ ŜǘƛƭƛǎǘƛΣ ōŀǊōƻƴƛΣ ŜŎŎΦύΦ Lƭ ƴǳŎƭŜƻ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нллу ǎƛ ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ ŦǊŀǘŜƭƭƛƴƛ Ŏƻƴ ƎǊŀǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ 
ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ р ōŀƳōƛƴƛΦ 

ω ϵ нΦфрл ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ {ŎǳƻƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŀ .ƛŜƭƭŀ ƛǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ŘŜƭƭŜ .ƻǊǎŜ Řƛ {ǘǳŘƛƻΤ 

ω ϵ мпΦфрл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ t!/9C¦¢¦wh Ŝ ŀƭƭŀ /!wL¢!{ ŘƛƻŎŜǎŀƴŀ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ά/ŀǎŀ ŘŜƛ ǇƻǇƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜέ ƭŀ Ŏǳƛ ǎŜŘŜ ŝ ƛƴ ±ƛŀ bƻǾŀǊŀ пΣ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƎƛŁ ƻǎǇƛǘŀ ƭŀ ƳŜƴǎŀ άLƭ ǇŀƴŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻέΦ 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ Ŝ 
ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƴŜƭ .ƛŜƭƭŜǎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ǘǊŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŀ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ŜǊƻƎŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǊŜŘƛΤ 

ω ϵ олΦллл ŀƭ /9b¢wh 5L !L¦¢h ![[! ±L¢! hb[¦{ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ŀǎŀ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ .ƛŜƭƭŀ 
tƛŀȊȊƻέ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜŘƛΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ !ƛǳǘƻ ŀƭƭŀ ±ƛǘŀ ƻǇŜǊŀ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƛǳǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀƭƭŜ 
ŘƻƴƴŜ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŜ ƛƴŀǘǘŜǎŜ Ŝ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŀōƻǊǘƛǊŜΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǳƴŀ /ŀǎŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘΩhǊƻǇŀΣ ŘƻǾŜ ƭŜ ƳŀƳƳŜ ǇƛǴ 
ǇƻǾŜǊŜ Ŝ ǎƻƭŜ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǇƛŎŎƛƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǊƛŦǳƎƛƻ Ŝ ŀƛǳǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇƛǴ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŘƻƴƴŀΥ ƭŀ 
ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŀ Ŝ ƛ ƳŜǎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀΦ 5ŀ ǉǳƛ ƴŀǎŎŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ /ŀǎŀ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ ŎƛǘǘŁ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ 
ƳŜƎƭƛƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ōƛƳōƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ǎŎǳƻƭŜ ƻ ŀǎƛƭƛ Ŝ ǇƻǘŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭŜ hǎǇƛǘƛΦ 

ω ϵ рΦмуф ŀƭ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ {ŀƴ CƛƭƛǇǇƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ aƛƴƻǊƛέ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 
π Ǉƻǎŀ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǘƛ Ŝ Řƛ ŀǊǊŜŘƻ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ōŀƎƴƻ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ 
ƭƻŎŀƭƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜƭƭΩŜȄΦ Lǎǘƛǘǳǘƻ wŀǾŜǘǘƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ aƛƴƻǊƛ ƻũǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŬǎƛŎƻ Ŝκƻ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŏƻƴ ƎǊŀǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƻ ŘΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

ω ϵ мрΦлул ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 5ƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊǊŀǊƛǎ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ŎƭŜǊƻ ŀƴȊƛŀƴƻ Ŝ ŀƳƳŀƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛƻŎŜǎƛ Řƛ .ƛŜƭƭŀΣ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǊǊŜŘƻ Řƛ ǘǊŜ ƳƛƴƛŀƭƭƻƎƎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ǇŜƴǎƛƻƴŀǘƻ άtƻƳŀ DǳŀƎƴƻέ ŘŜƭ 
tƛŀȊȊƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘƛ ŀƳƳŀƭŀǘƛ ƻ ƛƴ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻΦ 
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bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нллт ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ тмΦнлл ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 
 
ω ϵ млΦнлл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ [! ±9[! hƴƭǳǎ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά.ƻǊǎŜ [ŀǾƻǊƻέ Ŏƻƴ 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴϲн ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ōƻǊǎŀ ƭŀǾƻǊƻ ŝ Řƛ ϵ рΦмлл ǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ {ƻŎƛŀƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛ ŀ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛ Σ ǇŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƴŎƛƭƛ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Ƴŀ 
ŎƘŜ ƎǳŀǊŘƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ŎƻƳŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

ω ϵ онΦллл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 5hth 5L bhL ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǳƭƳƛƴƻΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ нлло Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾƛƻ ǾŜǊǎƻ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀŘǳƭǘŜΦ Lƭ ǇǳƭƳƛƴƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻπ 
ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƎƛǘŜΤ 

ω ϵ мфΦллл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ a!wL! /9/L[L! hƴƭǳǎ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ŜǊǾƛȊƛ 
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜέΦ [ŀ aŀǊƛŀ /ŜŎƛƭƛŀ {ƻŎƛŜǘŁ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ {ƻŎƛŀƭŜ hb[¦{ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀ 
ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘŀ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƭƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǘƛǊƻŎƛƴƛΣ Ŝ 
ƎŜǎǘŜƴŘƻƭƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǳŶŎƛƻ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜǊƻ ǳƴ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻǎƻŶǘǘƻ 
ŎƻƛōŜƴǘŀǘƻΦ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǳŶŎƛ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ млΦлоΦнллуΦ 

ω ϵ млΦллл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 5LwL¢¢L 9 5h±9wL ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ /ƻƴŎƻǊǎƻ 
[ŜǘǘŜǊŀǊƛƻ ά{ǘƻǊƛŜ Řƛ DǳŀǊƛƎƛƻƴŜέ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ŘƻǘǘΦ 9ƳŀƴǳŜƭŜ [ƻƳƻƴŀŎƻ όǿǿǿΦŎƻƴŎƻǊǎƻΦǳǘŜƴǘƛΦƴŜǘύΦ Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƭŜǘǘŜǊŀǊƛƻ ŝ 
Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛΥ ǊŀŎŎƻƴǘƻΣ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŀ Ŝ ǇƻŜǎƛŀΦ {ƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ǘǳǘǘƛ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ ǇǎƛŎƘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƎǳŀǊƛƎƛƻƴŜΦ : ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǘŜǎǘƛΣ Řƛ ǳƴ ŀƛǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘƛΣ ŀƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻΦ Dƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ǇŜǊǾŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ рсо ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ уф ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ǳƴƻ Řŀƭƭŀ 
CǊŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭ ¢ŜŀǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ ƛƭ нс ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нллуΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нллс ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ поΦллл ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ плΦрлл ŀƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ¢ŀƴ¢ƛƴ¢Ŝƴ¢ƛ hƴƭǳǎ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά±ŀŘƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Řŀ ǎƻƭƻέ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΣ 
ƴŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ !ƭƭƻƎƎƛƻ ǎƛǘƻ ƛƴ ±ƛŀ aƛƭŀƴƻ тм ŀ .ƛŜƭƭŀ /ƘƛŀǾŀȊȊŀΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀŘǳƭǘŜ ǇŜǊ 
ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǾƛǾŜƴŘƻ ƭŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛǘŁΣ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛΦ 

ω ϵ мΦрлл ŀƭƭŀ [ŜƎŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ǘǳƳƻǊƛ ς ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ hƴƭǳǎ ŝ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘƛǎǘŀŎŎŀǘŀ ŘŜƭƭŀ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ 
[ƻǘǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ¢ǳƳƻǊƛ ς 9ƴǘŜ tǳōōƭƛŎƻ ς Ŝ ƎƻŘŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ Ŧŀ ǎƜ 
ŎƘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ƭŀǎŎƛǘƛ ǊƛƳŀƴƎŀƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƛŜƭƭŜǎŜΤ 

ω ϵ мΦллл ŀƭƭŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tƛŎŎƻƭƻ CƛƻǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά±ƛŀƎƎƛƻ 9ǳǊƻŘƛǎƴŜȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ /ŀǊǊƻȊȊŀ 
.ƛŀƴŎŀέ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Řŀƭ м ŀƭ р ƎƛǳƎƴƻ нллс ǇŜǊ ǉǳŀǊŀƴǘŀ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛǎŀōƛƭƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нллр ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ϵ тнΦупл ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛΥ 

 
ω ϵ отΦупл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ [! w9¢9 ƻƴƭǳǎ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLƭ ǇŀƴŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻ .ƛŜƭƭŀέ Ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άa9 
/hatw9{hέ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ǳƴŀ ƳŜƴǎŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΤ 

ω ϵ орΦллл ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ L[ t¦b¢h ƻƴƭǳǎ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ǳƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀέ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǉǳŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜΣ ŘŜƳƻǘƛǾŀǘƛ ƛƴ άŎǊƛǎƛέΣ ƴƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ƻ ŀ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ άŘƛǎŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻέ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ ǎƛ ŘƛǊƛƎƻƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛΤ 

 

 
 
 
 
 



w9[!½Lhb9 {h/L![9 

59 

 

 

 twhD9¢¢L w9![L½½!¢L b9[ /hw{h 59D[L !bbL 
 

 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

{ŜŘƛΣ 
ŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

 
!ǳǘƻƳŜȊȊƛ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƛ 

[ŀǾƻǊŀǘƛǾƛ 
.ƻǊǎŜ Řƛ 
{ǘǳŘƛƻ 

 
¢h¢![9 

{ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ  ϵ отпΣфмлΦлл   ϵ рфтΣтлфΦон   ϵ млмΣнрлΦул   ϵ ммоΣофпΦос    ϵ мΣмутΣнспΦпу  

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻŎƛƻπŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ  ϵ мотΣпфтΦмф   ϵ омоΣмсоΦол   ϵ упΣлсуΦул   ϵ фΣфффΦфу    ϵ рппΣтнфΦнт  

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǾŀǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

 ϵ нΣрнлΦлл       ϵ нΣрнлΦлл  

5ƛǎŀōƛƭƛǘŁ  ϵ ффΣуноΦлл   ϵ мтлΣнтмΦлл   ϵ мтΣмунΦлл   ϵ рнΣпррΦлс    ϵ оофΣтомΦлс  

5ƛǎŀƎƛƻΣ 9ƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 
/ŀǊŎŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 5ƛǇŜƴŘŜƴȊŜ 

 ϵ мллΣтлпΦум     ϵ оуΣфрсΦлл    ϵ мофΣсслΦум  

LƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŁ 

 ϵ фΣрллΦлл   ϵ псΣфнфΦнл    ϵ ммΣфуоΦон    ϵ суΣпмнΦрн  

{ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  ϵ мпΣлллΦлл   ϵ млΣлллΦлл      ϵ нпΣлллΦлл  

/ŜƴǘǊƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻκ/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛ  ϵ π    ϵ рΣфффΦун      ϵ рΣфффΦун  

¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ƳƛƴƻǊƛΣ 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŘƻȊƛƻƴŜ 

 ϵ пΣлллΦлл       ϵ пΣлллΦлл  

5ƛŦŜǎŀ ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ 
ƳƛƴƻǊŀƴȊŜκǇŀŎŜ 

 ϵ нΣусрΦлл   ϵ мΣопсΦлл      ϵ пΣнммΦлл  

aƛŎǊƻŎǊŜŘƛǘƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ǎƻƭƛŘŀƭŜ 

 ϵ пΣлллΦлл   ϵ рлΣлллΦлл      ϵ рпΣлллΦлл  

{ŀƭǳǘŜ  ϵ молΣрллΦлл   ϵ мфпΣнффΦсп    ϵ фΣррлΦлл   ϵ мрΣлллΦлл   ϵ опфΣопфΦсп  

{ŀƴƛǘŁ Ŝ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ  ϵ мнуΣлллΦлл   ϵ упΣнффΦсп     ϵ фΣррлΦлл    ϵ ннмΣупфΦсп  

!{[ .L Ŝ !ǎǎΦƴŜ !ƳƛŎƛ 
ŘŜƭƭϥhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ .ƛŜƭƭŀ 

 ϵ нΣрллΦлл   ϵ ммлΣлллΦлл      ϵ мрΣлллΦлл   ϵ мнтΣрллΦлл  

LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  ϵ нрпΣносΦмм   ϵ нΣрллΦлл    ϵ ннфΣмроΦлл   ϵ фрΣфрлΦлл   ϵ румΣуофΦмм  

{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 
ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ 

    ϵ ннфΣмроΦлл    ϵ ннфΣмроΦлл  

{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ  ϵ мΣлллΦлл      ϵ фрΣфрлΦлл   ϵ фсΣфрлΦлл  

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΣ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ 

 ϵ нптΣлосΦмм   ϵ нΣрллΦлл      ϵ нпфΣросΦмм  

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ  ϵ сΣнллΦлл       ϵ сΣнллΦлл  

/ǳƭǘǳǊŀΣ !ǊǘŜ Ŝ CƛƭƻǎƻŦƛŀ  ϵ фрΣсмтΦлу   ϵ псΣнллΦлл      ϵ мпмΣумтΦлу  

/ƛǊŎƻƭƛ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ  ϵ оΣлллΦлл   ϵ тΣлллΦлл      ϵ млΣлллΦлл  

¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ 
ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 

 ϵ руΣполΦлл   ϵ офΣнллΦлл      ϵ фтΣсолΦлл  

aǳǎƛŎŀΥ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŜǾŜƴǘƛ 

 ϵ нпΣсутΦлу       ϵ нпΣсутΦлу  

¢ŜŀǘǊƻ  ϵ тΣрллΦлл       ϵ тΣрллΦлл  

5ŀƴȊŀ  ϵ нΣлллΦлл       ϵ нΣлллΦлл  

!ƳōƛŜƴǘŜ ŜŘ 9ŎƻƭƻƎƛŀ  ϵ моΣфрфΦул   ϵ ннΣмроΦлл      ϵ осΣммнΦул  

¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ  ϵ пΣлллΦлл   ϵ мрΣлллΦлл      ϵ мфΣлллΦлл  

tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ  ϵ фΣфрфΦул   ϵ тΣмроΦлл      ϵ мтΣммнΦул  

{ǇƻǊǘ ϵ нлΣонл ϵ млΣллл    ϵ олΣонл 

¢ŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ¢ǳǊƛǎƳƻ ϵ мрΣрфу ϵ соΣллл    ϵ туΣрфу 

9ƴǘƛ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎƛ ϵ ммфΣрсс ϵ мнуΣпфм  ϵ пΣрлл  ϵ нрнΣррт 

¢ƻǘŀƭŜ ϵ мΣлнпΣтлт ϵ мΣлспΣоро ϵ млмΣнрм ϵ орсΣрфт ϵ ммлΣфрл ϵ нΣсртΣуру 
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CƻƴŘƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ 
 
Lƭ CƻƴŘƻ {ǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Řƛ {ƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ {ƻŎƛŀƭŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ мΦусоΦрфоΣ Řƛ Ŏǳƛ ϵ рсΦолл ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƎƛŁ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜǊƻƎŀǘƛΦ 

 

[Ψ !ƳōƛŜƴǘŜ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ ŝ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ Řŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ Řƛ Ǿƛŀ /Ǌƻǎŀ ŀ .ƛŜƭƭŀΣ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƛΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭŜ /95Φ 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ǎǘŀǘƛ ŜũŜǘǘǳŀǘƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƛǾƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŝ Řŀ ŎƛǘŀǊŜ ƭŀ 
ǊŜƳƻǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ {ŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ƭƻŎŀƭŜ /95Φ 
vǳŜǎǘŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƻŎŎǳǇŀǘŜ Řŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ όŎƘŜ ƻōōƭƛƎŀǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ƴŜƭƭŜ ǎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎǇŜƴŘƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΦ 

 
¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŝ Řŀ ŦŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳŜ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜũŜǘǘǳŀǘƛ ŀƭŎǳƴƛ ƭŀǾƻǊƛ Ǿƻƭǘƛ ŀŘ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ǎŜǊǾŜǊΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ нлноΦ  
5ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀōōƛŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ 
ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƛǊŎŀ с ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ /hнΦ 

 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜΥ  
- ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŘΩǳŶŎƛƻ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΤ  
- Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ όŎƻƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎŀǊǘŀŎŜŀύΤ 

- ŘŜƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛŘǊƛŎƛΦ  
 
bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ǉƻƛ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΦ  
 
/ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǘƛΣ ŝ Řŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŀ ƛ ǊƛŬǳǘƛ ǳǊōŀƴƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
!ƴŎƘŜ ǎǳ ǘŀƭŜ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŝ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǘƛŎƛ ŎƘŜ .ŀƴŎŀ {ƛƳŜǘƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜύΦ 
Lƴ ǳƭǘƛƳƻ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƻƳŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǊƛŬǳǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ όŎƻƳŜ ƭŜ ŎŀǊǘǳŎŎŜ ŘŜƛ ǘƻƴŜǊΣ ƭŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊƛ 
Ŝǎŀǳǎǘƛ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ ŎƻƳŜ w!99ύΣ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘŀƴƻ 
ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǊƛŬǳǘƛΣ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŘ 
ŜũŜǘǘǳŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 
 
hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǘǘƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ǎƛŀ ǇǊƻǾǾƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩ!ǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ ŎŜǊǘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜΦ [ΩŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ŎƘŜ ŎŜǊǘƛŬŎŀƴƻ ōŀǎǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘƛΥ 
ω CŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ǳǘƛƭŜ 
ω CŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŜǊ ŀŎǉǳŀ ŎŀƭŘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ω 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ŀŘ ŜũŜǘǘƻ ǎŜǊǊŀ όŎƛǊŎŀ р YƎκƳо ŀƴƴǳƛύ 

[Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭΩŜŘƛŬŎƛƻ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ά.έΦ 
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